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หน้า 1 
 

ค ำน ำ 
 

 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 – 2570    ด าเนินการ
ในรูปแบบคณะกรรมการที่ครอบคลุมจากทุกหน่วยงานของโรงเรียน ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย ผู้ช่วยหัวหน้า
ฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ตามค าสั่ งแต่งตั้งของโรงเรียนอัสสัมชัญ 
ค าสั่งที่ 27/2564 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 
2565 – 2570  
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565-2570  ได้
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ ที่จะธ ารง
รักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ มรดกและทิศทางการจัดการศึกษาในแนวนักบุญหลุยส์ มารีย์ กรีญอง เดอ  
มงฟอร์ต โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
พระศาสนจักรคาทอลิก (Global Compact on Education, สมณสาส์น Laudato Si, มติสมัชชาโลกของ
คณะเซนต์คาเบรียล ครั้งที่ 32, คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  คุณค่า
พระวรสาร) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค  Digital ประกอบด้วยเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 สรุปประเด็นปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 สาระส าคัญร่าง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 
Philosophy) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา มาตรฐานสากล 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UNESCO)  
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ด าเนินการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากส่วน
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2560 -
2564 และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากแบบสอบถามจ านวน 5 ชุด ดังนี้ 

1. รายงานการประเมินตนเอง SAR ปีการศึกษา 2559-2563 
2. การประเมินจากการรายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ 

ปีการศึกษา 2560-2564 
3. แบบสอบถาม SWOT Analysis 
4. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ  

ปีการศึกษา 2565-2570  
5. แบบสอบถาม SWOT Analysis แผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ปี พ.ศ.2565-2570  



หน้า 2 
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565-2570 ได้
ประชุมวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประมวลข้อมูลจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปี
การศึกษา 2565 – 2570  ดังนี้ 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ  ประชุมวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
พร้อมรูปแบบการด าเนินการ  

2. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
จัดท าร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 – 2570  

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ประชุมร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565-2570 

4. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565-2570 

5. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ น าเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียน
อัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565-2570 ให้กับหัวหน้างานตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนทุกคนได้รับทราบ และน าไปเป็นทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 โรงเรียนอัสสัมชัญ มุ่งหวังให้ทุกฝ่ายน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 
2565-2570 ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     
                                        

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 

 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 – 2570 ด าเนินการใน

รูปแบบโดยคณะกรรมการตามค าสั่งแต่งตั้งของโรงเรียนที่ 27/2564  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีตัวแทน

ครอบคลุมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย  หัวหน้างาน  หัวหน้าระดับ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

และตัวแทนครู   

 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 ด าเนินการ

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ที่จะธ ารงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ มรดกและ

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวนักบุญหลุยส์ มารี กรีญอง เดอ มงฟอร์ต โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของพระศาสนจักรคาทอลิก (Global Compact 

on Education, สมณสาส์น Laudato Si, มติสมัชชาโลกคณะเซนต์คาเบรียล ครั้งที่ 32, คู่มือการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ , คุณค่าพระวรสาร) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

ประกอบไปด้วยแนวคิดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 สรุปประเด็นปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 

สู่การพัฒนาการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  สาระส าคัญพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (Sufficiency of Economy) และ  ความเป็นพลเมืองดิจิทัล  (Digital 

Citizenship) มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา มาตรฐานสากล และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ (UNESCO)  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 ใช้

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 ตาม

แผนภาพ ดังนี้  
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ส ำหรับกำรศึกษำแนวคิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียน
อัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565-2570 ประกอบด้วย 9 แนวคิด มีข้อสรุปโดยสังเขป ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการจดัท าแผนยุทธศาสตรม์ูลนิธิคณะ    เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ

ไทย ปีการศึกษา 2565 – 2570 ประกอบด้วย 8 แนวคิด มีข้อมูลสรุปโดยสังเขป ดังนี ้

 ส าหรับการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ              

ปีการศึกษา 2565 - 2567 ประกอบด้วย 8 แนวคิด  มีข้อมูลสรุปโดยสังเขป  ดังนี้ 

 ส าหรับการศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการจดัท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนอัสสัมชัญ  

กำรพัฒนำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศกึษำ 2565 - 2570 
         สังเคราะห์แนวคิดการบริหารยุทธศาสตร์ตามแนวคิดของ Wheelen and Hunger (2012) และการก าหนดยุทธศาสตร์ของ 
Koontz and Weihrich (1990) โดยด าเนินการดังนี้ 
1. การเก็บข้อมูลจากรายงานประเมินตนเอง SAR ปีการศึกษา 2559 - 2563 และการประเมินจากการรายงานการด าเนินงาน                
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2560 – 2564 จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2. เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 4 ชุด คือ แบบสอบถาม SWOT Analysis ของโรงเรียน และความคาดหวังของฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 
3. การวิเคราะห์ SWOT Analysis แผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล พ.ศ. 2565 - 2570 และการก าหนดยุทธศาสตร์           
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 
4. การตรวจสอบร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2565 - 2570 โดยคณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการ 
และการท าความเข้าใจกับบุคลากร 
5. การปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้อง 

 

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565 - 2570 

กำรบริหำรของโรงเรียนอัสสัมชญั 
 ขอบข่ายงานของโรงเรียน มี 6 ฝ่าย ดังน้ี 
    1. ฝ่ายธุรการ – การเงิน 
    2. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
    3. ส านักผู้อ านวยการ 
    4. ฝ่ายวิชาการ 
    5. ฝ่ายกิจการนักเรียน 
    6. ฝ่ายโปรแกรมภาษาอังกฤษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
, Jesse B. Sears Deming (1993)        

แนวคิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
1. รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
2. ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
3.  มาตรฐานวิชาชีพครู: คุรสุภา 
4. (ร่าง) พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
     1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
         (Sufficiency of Economy) 
     2) ความเป็นพลเมืองดิจิทลั (Digital Citizenship) 
6. มาตรฐานสากล (International Standard) 
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของยูเนสโก (UNESCO) 
8. พระศาสนจักรคาทอลิกและคณะเซนต์คาเบรียล 
     1) Global Compact on Education 
     2) สมณสาส์น Laudato Si 
     3) มติสมัชชาโลกคณะเซนต์คาเบรียล ครั้งท่ี 32 
     4) คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในเครือมูลนธิิฯ 
     5) คุณค่าพระวรสาร 
9. แผนยุทธศาสตร์มลูนิธิของมูลนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2565-2570 
 
 
 
 
 
 
OLSP (1996); UNESCO (1997); ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546); บริษัท เอเช่ียนฮอนด้ามอเตอร์ 
จ ากัด (2555) 
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1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 

     หมวด 1 บทท่ัวไป 

มำตรำ 4 ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลย่อมได้รับความ

คุ้มครอง ปวงชนชาวไทยย่อมได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญเสมอกัน 

     หมวด 3 สิทธิและเสรีภำพของปวงชนชำวไทย 

มำตรำ 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย

เท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน 

การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ 

ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ

หรือเหตุอื่นใด จะกระท ามิได้ 

     หมวด 4 หน้ำที่ของปวงชนชำวไทย 

มำตรำ 50 บุคคลมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) ป้องกันประเทศ พิทักษ์รักษาเกียรติภูมิ ผลประโยชน์ของชาติ และสาธารณสมบัติของแผ่นดิน

รวมทั้งให้ความร่วมมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(3) ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

(4) เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 

(5) รับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

(6) เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน และไม่กระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดความ

แตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม 

(7) ไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอย่างอิสระโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็น

ส าคัญ 

(8) ร่วมมือและสนับสนุนการอนุรักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม 

(9) เสียภาษีอากรตามที่กฎหมายบัญญัติ 

(10) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

2. ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำในแนวทำงมงฟอร์ต (MEC: Montfortian Education Charter) 

2.1 วิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของหลุยส์ เดอ มงฟอร์ต (The Education Vision of Louis  
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     de Montfort) 

2.2 เป้าหมายการจัดการศึกษาตามแนวมงฟอร์ต (Goal of Montfortian Education) 

2.3 มิติต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาในแนวทางมงฟอร์ต (Dimension of Montfortian Education) 

  2.3.1 วิสัยทัศน์ฝ่ายจิต (A Spiritual Vision) 

  2.3.2 การจัดการศึกษาเชิงอ้าแขนรับ (Inclusive Education) 

  2.3.3 วิธีการของการรับสภาพเช่นเดียวกัน (Incarnational Methodology) 

  2.3.4 นวัตกรรมใหม่ ๆ และความคิดริเริ่ม (Innovation and Creativity) 

  2.4.5 ผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก (The Best Interests of the Child) 

  2.3.6 ผู้ร่วมงานและการมีเครือข่าย (Partnership and Networking) 

  2.3.7 เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Respect for the Community of Life) 

  2.3.8 แสวงหาความเป็นเลิศ (Quest for Excellence) 

3. มำตรฐำนวิชำชีพทำงกำรศึกษำ: คุรุสภำ 

 คุรุสภา (2556) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 3 ด้าน คือ  

 3.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  

            3.1.1 มาตรฐานความรู้ 

            3.1.2 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

      3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 

3.3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

3.3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

3.3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

3.3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

3.3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

4. (ร่ำง) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2564 (ประกำศใช้ 1 มิถุนำยน 2564) 

หมวด 1 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ โดยมุ่งเน้นในการด าเนินการจัดการศึกษา

ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามช่วงวัย ความรู้ทางวิชาการหรือทักษะเฉพาะทาง ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและ

กระตุ้นให้บุคคลทุกช่วงวัยแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมหรือความรู้อ่ืนใดที่ตนสนใจ ก าหนดหน้าที่หรือสิทธิของรัฐ 

เอกชนและบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ก าหนดพ้ืนฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ของรัฐที่มุ่งเน้นความเป็นอิสระและคล่องตัวตามความพร้อมและศักยภาพของแต่ละโรงเรียน ก าหนดแนวทาง

การจัดการศึกษาของเอกชน แนวทางการอุดหนุนภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและการเข้าร่วมเป็นแหล่ง
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เรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ก าหนดให้มีการรวมตัวของเอกชนในระดับจังหวัด เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาและการ

จัดท าร่างแผนการศึกษาแห่งชาติ 

หมวด 2 สถำนศึกษำ ก าหนดระบบนิเวศของสถานศึกษาของรัฐ ได้แก่ สภาพและสิ่งแวดล้อมและ

สภาวะที่ปลอดภัย มีสถานที่ อุปกรณ์ในการศึกษา ครูและบุคลากรอ่ืน ก าหนดหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ใน

การจัดการศึกษาและโรงเรียนของรัฐ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ก าหนดวิธีการรับนักเรียนในโรงเรียน

ของรัฐให้มีความหลากหลาย ก าหนดให้การบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนของรัฐมีความเป็นอิสระ และ

ก าหนดให้จัดสรรงบประมาณให้แก่โรงเรียนของรัฐโดยให้จัดสรรให้เป็นเงินอุดหนุนทั่วไปที่ไม่ก าหนด

วัตถุประสงค์ ก าหนดรายได้ของโรงเรียนของรัฐ และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน 

หมวด 3 ครูและบุคลำกรอ่ืนที่เกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำ ก าหนดให้ปรับเปลี่ยนบทบาทของครู “ให้

เป็นผู้อ านวยการให้เกิดการเรียนรู้” ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปและคุณลักษณะเฉพาะครูให้สอดคล้องการจัดการ

เรียนการสอนแก่นักเรียนแต่ละช่วงวัย ก าหนดให้มีการศึกษาและวิจัยหาต้นแบบ กระบวนการ และวิธีการที่

หลากหลายและมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในการผลิตครู ซึ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย ตลอดทั้งวิธีการในการพัฒนาศักยภาพครูให้สูงขึ้นและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ก าหนดให้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่มีความยืดหยุ่น และเปิดกว้างเพ่ือเอ้ือให้บุคคลที่ไม่ได้จบการศึกษา

ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ก าหนดให้มีการพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรอื่นทางการศึกษาให้มีความรู้ 

ความสามารถและสมรรถนะเพ่ิมพูนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลครูและบุคลากรอื่นที่เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

หมวด 4 กำรจัดกำรศึกษำ ก าหนดระบบการจัดการศึกษาสอดคล้องตามความต้องการหรือ

วัตถุประสงค์ของนักเรียนเป็นส าคัญ และก าหนดให้มีระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ 

ความรู้ ประสบการณ์ หรือสมรรถนะ รวมทั้งให้รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการศึกษา เพ่ือการ

พัฒนาตนเองและการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ก าหนดให้มีสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้เป็น

หน่วยงานของรัฐในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการมีหน้าที่และ

อ านาจในการสนับสนุนด้านวิชาการให้กับโรงเรียนสังกัด ก าหนดแนวทางในการจัดท าหลักสูตรต้นแบบ มุ่ง

ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ก าหนดการประเมินการเรียนรู้ให้เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายของนักเรียน 

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และ

สติปัญญา รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าที่และความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ก าหนดรูปแบบการส่งเสริมการเรียนออกเป็นสามรูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือ

การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ และก าหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีหน้าที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ และให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจประกาศก าหนดให้มีการส่งเสริม

การเรียนรู้ในรูปแบบอื่นได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
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ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้บุคคลสามารถเรียนรู้ และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเอง โดยกรมส่งเสริมการเรียนรู้ต้องด าเนินการจัด ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และก าหนด

เป้าหมายของการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ตามความถนัดของตนเอง การประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเอง

ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมทั้งก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิ เพ่ือเป็นการจัดการเรียนรู้ 

ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในโรงเรียน ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ก าหนดให้หน่วยจัดการเรียนรู้มีอ านาจรับรองคุณวุฒิให้แก่นักเรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา โดยออกเป็น
ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร หรือหนังสือรับรองความรู้ นอกจากนี้ ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้ต้องจัดให้มี
ระบบการเทียบระดับการศึกษา เทียบเคียง หรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ หรือ
สมรรถนะ 
5. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 

  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)  มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  

2) นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามอย่างเท่าเทียม (Equity) 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality) 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนานักเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

และการลงทุนทางการศึกษาคุ้มค่าและบรรลุ เป้าหมาย (Efficiency) 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

มีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ 5 เป้าหมายทั้งหมด 53 ตัวชี้วัด  

ก ำหนดยุทธศำสตร์ ในการพัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย

วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

 มีแนวคิดส าคัญที่เก่ียวข้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 คือ 

1) หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) 

 เป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการประพฤติ ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพ่ือการด ารงชีวิตใน

สังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุข การศึกษาจึงต้องพัฒนานักเรียนให้มีความรอบรู้ มีทักษะที่พร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกโดยยึดหลักความพอประมำณ ที่เป็น

ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน มีการตัดสินใจที่ มีเหตุผล โดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ

และมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ซึ่งเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะ

เกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล โดยใช้

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะน าความรู้เ หล่านั้นมา

พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ มีความตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต อดทน พากเพียรและใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

แผนภำพที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  Economy) 

 

 

 

 

 

 

พอประมำณ

มีภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ดี
มีเหตุผล

เง่ือนไขควำมรู ้
(รอบคอบ รอบรู้ ระมัดระวัง) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตย์สุจริต อดทน พำกเพียร ใช้สติปัญญำ) 

น ำสู ่

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 

สมดุล/มัน่คง/ย่ังยืน 
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หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  Economy) ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข สรุป

โดยสังเขป ดังนี้  

1. ควำมพอประมำณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง

และผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  

2. ควำมมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่าง

รอบคอบ 

  3. มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 

ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้  

1. เงื่อนไขควำมรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน

การปฏิบัติ  

2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์

สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

2) ควำมเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

ควำมเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) คือ พลเมืองผู้ใช้งานสื่อดิจิทัลและสื่อสังคม

ออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสมและมีความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี 

การสื่อสารในยุคดิจิทัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทั้ง    

เชื้อชาติ อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมืองดิจิทัล จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม เห็นอกเห็นใจ

และเคารพผู้อ่ืน มีส่วนร่วมและมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม  

ทักษะส ำคัญที่เป็นควำมฉลำดทำงดิจิทัล (DQ: Digital Intelligence Quotient) ของพลเมือง

ดิจิทัลมี 8 ประกำร ดังนี้ 

1. ทักษะในกำรรักษำอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity)  

ความสามารถในการสร้างและบริหารจัดการอัตลักษณ์ที่ดีของตนเองไว้ได้อย่างดีทั้งในโลกออนไลน์

และโลกความจริง 

2. ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ มีวิจำรณญำณที่ดี (Critical Thinking)  

ความสามารถในการวิเคราะห์แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ผิด ข้อมูลที่มีเนื้อหาเป็น

ประโยชน์และข้อมูลที่เข้าข่ายอันตราย ข้อมูลติดต่อทางออนไลน์ที่น่าตั้งข้อสงสัยและน่าเชื่อถือ 

3. ทักษะในกำรรักษำควำมปลอดภัยของตนเองในโลกไซเบอร์ (Cybersecurity Management) 
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ความสามารถในการป้องกันข้อมูลด้วยการสร้างระบบความปลอดภัยที่เข้มแข็ง และป้องกันการ

โจรกรรมข้อมูลหรือการโจมตีทางออนไลน์ 

4. ทักษะในกำรรักษำข้อมูลส่วนตัว (Privacy Management)  

มีดุลพินิจในการบริหารจัดการข้อมูลส่วนตัว รู้จักปกป้องข้อมูลความส่วนตัวในโลกออนไลน์โดยเฉพาะ

การแชร์ข้อมูลออนไลน์ เพ่ือป้องกันความเป็นส่วนตัวทั้งของตนเองและผู้ อ่ืน รู้ เท่าทันภัยคุกภาคทาง

อินเทอร์เน็ต เช่น มัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์และกลลวงทางไซเบอร์ 

5. ทักษะในกำรจัดสรรเวลำหน้ำจอ (Screen Time Management)  

ความสามารถในการบริหารเวลาในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล รวมไปถึงการควบคุมเพ่ือให้เกิดสมดุล

ระหว่างโลกออนไลน์และโลกภายนอก 

6. ทักษะในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล ที่ผู้ใช้งำนมีกำรทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ (Digital Footprints)  

ความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติของการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัลว่าจะหลงเหลือร่อยรอยข้อมูลทิ้งไว้

เสมอ รวมไปถึงเข้าใจผลลัพธ์ ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือการดูแลสิ่งเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ 

7. ทักษะในกำรรับมือกับกำรกลั่นแกล้งบนโลกไซเบอร์ (Cyberbullying Management)  

ความสามารถในการรับรู้ และรับมือการคุกคามข่มขู่บนโลกออนไลน์ได้อย่างชาญฉลาด 

8. ทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีจริยธรรม (Digital Empathy)  

ความสามารถในการเห็นอกเห็นใจ  มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีร่วมกับผู้อ่ืน 
 

      แผนภมูิที่ 2 ควำมฉลำดของพลเมืองดิจิทัล 8 ประกำร (DQ: Digital Intelligence Quotient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทักษะในกำรรักษำข้อมูลส่วนตัว 
(Privacy Management) 

ทักษะในกำรคิดวิเครำะห์มีวิจำรณญำณที่ด ี
(Critical Thinking) 

ทักษะในกำรบริหำรจดักำรข้อมูลที่ผู้ใช้งำน
มีกำรทิ้งไว้บนโลกออนไลน ์
(Digital Footprints) 

ทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีจริยธรรม 
(Digital Empathy) 

ทักษะในกำรรักษำควำมปลอดภยัของตนเองในโลกไซเบอร์ 
(Cybersecurity Management) 

ทักษะในกำรรับมือกับกำรกลั่นแกล้ง 
บนโลกไซเบอร์ 
(Cyberbullying Management) 

ทักษะในกำรจัดสรรเวลำหน้ำจอ 
(Screen Time Management) 

ทักษะในกำรรักษำอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง 
(Digital Citizen Identity) 

ควำมฉลำด
ทำงดิจิทัล 

CITIZENSHIP 
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6. มำตรฐำนสำกล (International Standard) 

 มาตรฐานสากล เป็นมาตรฐานที่ได้รับจากการพิจารณาหาข้อตกลงและเห็นพ้องร่วมกันของประเทศ

สมาชิก โดยมีหน่วยงานสากลที่รับผิดชอบในการยกร่างมาตรฐานและมีกระบวนการในการขอข้อคิดเห็น

เกี่ยวกับมาตรฐานที่จะออกมาจากสมาชิกในแต่ละประเทศ 

 มาตรฐานสากลส าหรับพัฒนาระบบองค์กร มีหลากหลายด้านในการพัฒนาให้ได้รับการรับรอง เช่น 

ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ระบบการจัดการด้าน

พลังงาน ISO 5001 ความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26001 รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA (Thailand Quality 

Award) เป็นต้น 

 มาตรฐานสากลที่สะท้อนมาตรฐานคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ที่เป็นผลสะท้อนคุณภาพของ

นักเรียนด้านภาษา เช่น เกณฑ์ CEFR (Common European Framework), Cambridge Standard, YCT 

Standard, HSK Standard, JLPT Standard เป็นต้น 

7. เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของ UNESCO (Sustainable Development Goals: SDGs) 

องค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ใน 3 มิติ (Dimensions) คือ เศรษฐกิจที่ยั่งยืน สังคมที่ยั่งยืนและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยทั้ง 3 มิติต้อง

มีความเชื่อมโยงและพัฒนาไปในเป็นทิศทางเดียวกัน  

องค์การสหประชาชาติ (UNESCO) ได้ก าหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ 17 เป้าหมาย และ

เร่งด าเนินการให้บรรลุผลภายใน 15 ปี นับจากเดือนกันยายน ปี 2558 ถึง เดือนสิงหาคม 2573 ดังนี้ 

เป้ำหมำยที่ 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกที่ 

        เป้ำหมำยที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีขึ้น และส่งเสริม

เกษตรกรรมยั่งยืน 

           เป้ำหมำยที่ 3 ท าให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการด ารงชีวิต และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนใน

ทุกช่วงอายุ 

          เป้ำหมำยที่ 4 ท าให้แน่ใจถึงการได้รับการศึกษาที่ได้คุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง และส่งเสริม

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 

          เป้ำหมำยที่ 5 บรรลุถึงความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรีและเด็กหญิงทุกคน 

    เป้ำหมำยที่ 6 ท าให้แน่ใจว่าเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลได้รับการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อม

ใช้ส าหรับทุกคน 

           เป้ำหมำยที่ 7 ท าให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได้ ตามก าลังซื้อ

ของตน 
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           เป้ำหมำยที่ 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและทั่วถึงให้เป็นไปอย่างยั่งยืน ส่งเสริม

ศักยภาพการมีงานท าและการจ้างงานเต็มที่และงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน 

           เป้ำหมำยที่ 9 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็น

อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึงและสนับสนุนนวัตกรรม 

          เป้ำหมำยที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 

         เป้ำหมำยที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 

          เป้ำหมำยที่ 12 ท าให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 

          เป้ำหมำยที่ 13 ด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น 

         เป้ำหมำยที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลส าหรับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 

          เป้ำหมำยที่ 15 พิทักษ์ บูรณะ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก จัดการ   

ป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้กับการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งและฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรมของที่ดิน และหยุดยั้ง

การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

          เป้ำหมำยที่ 16 ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการเข้าถึง

ความยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันอันเป็นที่พ่ึงของส่วนรวม มีประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับ

ในทุกระดับ 

         เป้ำหมำยที่ 17 เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล และสร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน

ความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

8. พระศำสนจักรคำทอลิกและคณะเซนต์คำเบรียล 

1) Global Compact on Education 

 วันที่ 15 ตุลาคม 2562 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิส ได้เรียกร้องกับผู้มีน้ าใจดีในการสร้างค า

สัญญาที่เรียกว่า “กำรสร้ำงข้อตกลงระดับโลกเพื่อกำรศึกษำ” ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

พระราชด ารินี้ได้รับการประกาศ ในวันที่ 12 กันยายน 2562 สอดคล้องกับข้อเรียกร้องที่แสดงออกชัดเจนเมื่อ 

5 ปีที่ผ่านมา ในสมณสาส์น Laudato Si เกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยมีหลักส าคัญ 7 เรื่อง ที่น าไปปฏิบัติ คือ 

 1. บุคคล คือ จุดศูนย์กลางของกระบวนการการศึกษาทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 2. การรับฟังเด็ก หนุ่ม สาวและผู้อ่อนวัย 

 3. การส่งเสริมการศึกษาของผู้หญิงและเด็กหญิง 

 4. ครอบครัวเป็นผู้ให้การศึกษาล าดับแรกและจ าเป็น 
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 5. ตัวเราเองที่จะเรียนรู้ในการต้อนรับผู้ที่อ่อนแอและผู้อยู่ชายขอบของสังคม 

 6. การศึกษารูปแบบของเศรษฐกิจ การเมือง การเจริญเติบโตและความก้าวหน้าที่เหมาะสมกับ

มนุษยชาติและดูแลระบบนิเวศวิทยาแบบองค์รวม 

7. การรักษาและเพาะปลูกบ้านส่วนรวมของเรา (โลก) 

2) สมณสำส์น Laudato Si (Rome, 24 May 2015) 

พระสันตะปาปา ฟรานซิส มีสมณสาส์นเกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยแบ่งเป็นเรื่องส าคัญ ๆ ดังนี้ 

1. อะไรก าลังเกิดขึ้นบ้านส่วนรวมของเรา 

2. พระวรสารเกี่ยวกับสิ่งสร้าง 

3. รากเหง้าของมนุษยชาติเกี่ยวกับวิกฤติทางระบบนิเวศวิทยา 

4. ระบบนิเวศวิทยาแบบองค์รวม 

5. แนวทางวิธีการและการปฏิบัติ 

6. การศึกษาทางระบบนิเวศวิทยาและจิตตารมณ์ 

3) มติสมัชชำโลกของคณะเซนต์คำเบรียล ครั้งที่ 32 (THE 32nd GENERAL CHAPTER) 

         คณะเซนต์คาเบรียลจัดการประชุมสมัชชาโลก ครั้งที่ 32 ในปีพ.ศ. 2561 โดยมีพันธกิจทางการศึกษา 

ดังนี้ 

ควำมเชื่อที่ 1 การศึกษาแบบคาเบรียลมงฟอร์ต สามารถช่วยนักเรียนเป็นบุคคลทั้งครบในสังคม 

ควำมเชื่อที่ 2 วิสัยทัศน์การศึกษาแบบคาเบรียลมงฟอร์ต เป็นเครื่องมือทรงพลังส าหรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ 

ควำมเชื่อที่ 3 ผู้อยู่ชายขอบของสังคม เป็นส่วนจ าเป็นของพันธกิจการศึกษาคาเบรียล-มงฟอร์ต 

ควำมเชื่อที่ 4 เครื่องมือ ICT และ Social Media คือ ความจริงในเวลานี้ของเรา 

ควำมเชื่อที่ 5 ภราดาคณะเซนต์คาเบรียล เปิดกว้างส าหรับเป้าหมายสากลขององค์กรสหประชาชาติ 

ควำมเชื่อที่ 6 ภารกิจของคาเบรียล-มงฟอร์ต เป็นพระพรของพระเจ้าต่อพระศาสนจักรคาทอลิก 

4) คู่มือกำรบริหำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย 

    (Manual of Good Governance for schools under St. Gabriel’s Foundation, Thailand. 

2017) 

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ได้จัดท าคู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับ

โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ  

(1) หลักการมีส่วนร่วมและกระบวนการเห็นพ้องในการตัดสินใจ (Participative and consensus 

process of decision making) 

(2) หลักความโปร่งใสในกระบวนการด าเนินงาน (Transparency of the process) 
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(3) หลักความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการ (Accountability for the decisions 

made and their implementation) 

(4) หลักความเสมอภาค สิทธิและการไม่เลือกปฏิบัติ (Ensuring equity and inclusiveness) 

5) คุณค่ำพระวรสำร  

จากการศึกษามิติต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  คุณค่าพระวรสารที่สอดคล้องกับใน

แนวมงฟอร์ตที่ควรได้รับการหล่อหลอมในบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแต่ละคน มีดังต่อไปนี้ 

1. ความเชื่อศรัทธา (faith) 

2. ความจริง (truth) 

3. ความเคารพ/ศักดิ์ศรี (respect/dignity) 

4. ความสุภาพถ่อมตน (humility) 

5. ความซื่อตรง (honesty)  

6. ความเรียบง่าย/ความพอเพียง (simplicity/sufficiency) 

7. ความรัก (love) 

8. ความเมตตา (compassion) 

9. การรับใช้ (service) 

10. ความยุติธรรม (justice) 

11. สันติ/การคืนดี (peace/reconciliation) 

12. การให้อภัย (forgiveness) 

 

สรุปวิเคราะห์ประเด็นส าคัญส าหรับการท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 

2565 – 2570 ได้ดังข้อมูลสรุปในตารางดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงที่ 1 การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญส าหรับการท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอสัสมัชัญ ปีการศึกษา                      

2565 – 2570 

 

                         แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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1. สร้ำงควำมโดดเด่นในกำรจัดกำรศึกษำในแนวมง

ฟอร์ต 

        

1.1 โรงเรียนมีการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหม่ที่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การ

หล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุก

คน ส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน สิทธิเดก็ ความยุติธรรมและ

สันติ (มิติที่ 2, 3, 6) 

  -   -   

1.2 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อการพัฒนา

นักเรียนท้ังครบ (มิติที่ 3, 6) 
  -   -   

1.3 จัดการศึกษาเพื่อผูด้้อยโอกาส (มิติที่ 2)   -   -   

1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต 

(Community of Life/Our Common Home) (มิติที่ 7) 
  -   -   

1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรยีนตามอัตลักษณ์การศึกษาของ

โรงเรียนใหเ้ป็นจุดเด่น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มิติที่ 1) 

-  -   -   

1.6 โรงเรียนเสรมิสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียนมีจติ

สาธารณะในการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม (มิติที่ 1) 
  -   -   

2. พัฒนำและเสริมสร้ำงคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ          

ในยุค Digital 
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                         แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2.1 โรงเรียนส่งเสรมิการจดัการศกึษาที่ส่งเสรมิทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Skill) หรือความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นให้กับผู้มคีวามสนใจ 

-  -   -   

2.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital เพื่อการศึกษา

ส าหรับนักเรียน 
  -   -   

2.3 ยกระดับคณุภาพนักเรียนให้มทีักษะส าคัญจ าเป็นใน

โลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ และความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital 

Citizenship) 

-  -      

2.4 พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรูยุ้ค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ ไม่

จ ากัดสถานท่ีและเวลา 

-  -      

3. พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่

มำตรฐำนสำกล 
        

3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล - - - -   - - 

3.2 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาล

ของมูลนิธิฯ 
-  - -   -  

3.3 พัฒนาการก ากับ ติดตาม ให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
-  -      

3.4 การบริหารจดัการความเสี่ยง (Risk Management) - - -    - - 

4. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์         

4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงาน

ทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสิทธิภาพ 
-        
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                         แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

ประเด็นที่น ามาจดัท ายุทธศาสตร ์
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4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ -        

5. ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัด

กำรศึกษำ 
        

5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ทางการศึกษา

ระหว่างโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 
-        

5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของโรงเรยีนและชุมชน 
        

6. ยกระดับกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศ

ทุกมิต ิ
        

6.1 โรงเรียนส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรยีนสู่ความเป็นเลิศทุกมติิ 
        

6.2 ผลงานนักเรียนเป็นที่ยอมรับของสังคมและนานาชาต ิ         

7. ทิศทำงอนำคตโรงเรียนอัสสัมชัญ         

7.1 การลดขนาดขององค์กร         

7.2 ยกระดับการบริหารการจดัการเรียนการสอน English 

Program 
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ส่วนที่ 2 
กำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนอัสสัมชัญ 

 
2.1 ประวัติโรงเรียนอัสสัมชัญ 

โรงเรียนอัสสัมชัญ ก่อตั้งโดยบาทหลวงเอมิล ออกัส กอลมเบต์ (Rev. Father Emile Colombet)  

บาทหลวงคณะมิสซังต่างประเทศแห่งกรุงปารีส (Mission Etrangere de Paris)   ขณะด ารงต าแหน่งเจ้า

อาวาสวัดอัสสัมชัญ (เดิมเรียกว่า วัดสวนท่าน) ด้วยความมุ่งมั่นศรัทธาอันแรงกล้าที่ต้องการให้การศึกษาอบรม

แก่เด็กคาทอลิกในชุมชนละแวกวัดใน พ.ศ. 2420 (ค.ศ.1877) ท่านจึงตั้งโรงเรียนวัดชื่อโรงเรียนไทย-ฝรั่ง เพ่ือ

สอนภาษาฝรั่งเศส และภาษาไทย ในวันแรกมีนักเรียน 12 คน สมัยนั้นเยาวชนทั้งหลายมิได้เอาใจใส่ต่อการ

เรียน ส่วนใหญ่มุ่งแต่จะเที่ยวเล่นไปตามล าคลองเท่านั้น แต่บาทหลวงกอลมเบต์เห็นการณ์ไกลไม่ท้อถอย สองปี

ต่อมาท่านจึงเปิดสอนภาษาอังกฤษเพ่ิมอีกหนึ่งภาษา 

จนกระทั่งวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2428 (ค.ศ.1885) โรงเรียนได้เปิดอย่างเป็นทางการใช้ชื่อว่า 

โรงเรียนอาซัมซานกอเล็ศ โดยใช้เรือนไม้หลังใหญ่ซึ่งเคยเป็นที่พักของเณรคาทอลิกให้เป็นอาคารเรียนหลังแรก 

และขอร้องให้ผู้ปกครองน าบุตรหลานมาเรียน วันแรกมีนักเรียนนับจ านวนได้ 33 คน จนถึงสิ้นปีมีนักเรียน

เพ่ิมข้ึนเป็น 80 คน ในปีต่อมามีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 130 คน  

เมื่อจ านวนนักเรียนเพ่ิมขึ้นและโรงเรียนเริ่มเป็นที่รู้จักของประชาชนมากข้ึน ท่านจึงขยายโรงเรียนโดย

สร้างอาคารเรียนอีกหนึ่งหลังโดยทูลเกล้าฯ ถวายฎีกาต่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและสมเด็จ

พระบรมราชินี อีกท้ังบอกบุญเรื่ยไรไปยังบรรดาเจ้านาย พ่อค้าท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศในกรุงเทพฯ ซึ่ง

ได้รับความช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์เป็นอย่างดี 

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2430 (ค.ศ.1887) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าฯ ทรงพระกรุณาโปรด

เกล้าฯ ให้สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศสยามมกุฎราชกุมาร เสด็จทรงวางศิลาฤกษ์ ทรงจับ

ค้อนเคาะแผ่นศิลา ตรัสว่า “ให้ที่นี่ถาวรมั่นคงสืบไป” ตึกเรียนหลังแรกซึ่งต่อมาเรียกว่า ตึกเก่า 

วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2444 (ค.ศ.1901) คณะเซนต์คาเบรียลศูนย์กลางที่ประเทศฝรั่งเศสได้ส่งคณะ

ภราดา 5 ท่านมายังประเทศไทย เพ่ือสานต่อเจตนารมณ์ของคุณพ่อกอลมเบต์ซึ่งชราภาพ ได้แก่ ภราดามาร์ติน 

เดอตูรส์ (อธิการคนที่ 2) ภราดาอาแบล ภราดาออกูสต์ ภราดาคาเบรียลฟาร์เร็ตตี หนึ่งในนั้นได้แก่ ภราดาฮี

แลร์ โดยได้เข้ามาสานต่องานด้านการศึกษา โรงเรียนนี้ถือเป็นโรงเรียนแรกในเครือมูลนิธิฯ ที่รับเฉพาะนักเรียน

ชาย ต่อมาในปี พ.ศ.2453 (ค.ศ.1910) โรงเรียนได้เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนอาซัมซานกอเล็ศ เป็น โรงเรียน

อัสสัมชัญ และใช้ชื่อย่อว่า อสช แปลว่า “ต าแหน่งที่ส าหรับระงับบาปและหาวิชาความรู้ ” ส่วนชื่อ 
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ASSUMPTION หมายถึงพระนางพรหมจารี มารีอา พระชนนีของพระเป็นเจ้าได้รับเกียรติยกขึ้นสวรรค์ ทั้งกาย

และวิญญาณ 

เมื่อมีนักเรียนเพิ่มมากข้ึนท าให้ตึกเรียนไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้ปกครองและศิษย์เก่า ต่อมา

จึงขยายโรงเรียนอัสสัมชัญ ไปอยู่ท่ีเขตสาทร กรุงเทพมหานคร  ชื่อโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถมได้รับ

อนุญาตให้เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ.2509 ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 

ต่อมาในปีการศึกษา 2545 โรงเรียนอัสสัมชัญ ได้เปิดโครงการสอนภาษาอังกฤษ(English Program) 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับผู้ปกครองและนักเรียนที่สนใจ 

โรงเรียนอัสสัมชัญยึดมั่นต่อภาระหน้าที่ ในการจัดการการศึกษา ให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ และมี

พ้ืนฐานที่ดีส าหรับพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ 

ความเสียสละ รักสันติ มีคุณธรรมและพร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมสืบไป 

2.2 ข้อมูลโรงเรียนโดยสังเขป 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  :  ASSUMPTION COLLEGE 

 อักษรย่อภาษาไทย :  อสช 

 ผู้รับใบอนุญาตจัดตั้ง :  มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ที่ตั้งของโรงเรียน :  เลขที่ 26 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร    

     10500 

                                             โทร 0-2630-7111-20  โทรสาร  0-2237-7769       

                                             Website : www.assumption.ac.th                                  

 ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ   :  วันที่ 16 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2428  

 ระดับชั้นที่เปิดสอน :  มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6    

2.3 ปรัชญำกำรศึกษำของโรงเรียน   

1. จุดมุ่งหมายของชีวิตคือการรู้จักสัจธรรมความจริงและการเข้าถึงธรรมอันสูงส่ง 
อันเป็นบ่อเกิดของชีวิต 

     2.  มนุษย์ทุกคนต้องท างาน ความวิริยะ อุตสาหะ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จ   
          ดังคติพจน์ของโรงเรียนที่ว่า LABOR OMNIA VINCIT 
2.4 ปณิธำนของโรงเรียน 
 เราชาวอัสสัมชัญ 
 ต้องตั้งม่ันในคุณธรรมของศาสนา 
 ต้องเชื่อมัน่ในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นคน 

http://www.assumption.ac.th/


หน้า 23 
 

 ต้องมุ่งมั่นในความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
 ต้องยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.5 อัตลักษณ์โรงเรียนอัสสัมชัญ 
 ผู้เรียนยึดมั่นในสัจธรรม มีวิริยะอุตสาหะ รับผิดชอบต่อสังคม 
2.6 เอกลักษณ์โรงเรียนอัสสัมชัญ 
 ผู้น าที่ดี สู่สังคม 
2.7 คติพจน์ประจ ำโรงเรียน 

ความวิริยะอุตสาหะ น ามาซึ่งความส าเร็จ LABOR OMNIA VINCIT 
2.8 ควำมเป็นสุภำพบุรุษอัสสัมชัญ  
 1. กิริยาวาจาสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตน 
 2. เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
 3. มีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 
2.9 สีประจ ำโรงเรียน 
 แดง-ขำว 
 สีแดง หมายถึง สีแห่งความกล้าหาญในการต่อสู้ฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ 
 สีขาว หมายถึง สีแห่งความบริสุทธิ์ คือบริสุทธ์กาย วาจาและใจ 
2.10 เครื่องหมำยตรำสัญลักษณ์ 
 

                                                    
 

ควำมหมำยของตรำสัญลักษณ์โรงเรียนอัสสัมชัญ 
 เครื่องหมายโรงเรียนอัสสัมชัญ มีลักษณะเป็นตราโล่สีแดงคาดขาวตรงกลาง มีตัวอักษร AC สีน้ าเงิน
ไขว้กันอยู่ตรงกลาง และปีคริสต์ศักราช 1885 อยู่ใต้อักษร 
 ตราโล่  คือ เครื่องป้องกันศาสตราวุธทั้งปวง 
 สีขาว หมายถึง ความบริสุทธิ์ 
 สีแดง หมายถึง ความกล้าหาญในการต่อสู้อุปสรรคต่าง ๆ 
 ตัวอักษร AC สีน้ าเงิน หมายถึง อักษรย่อมาจาก ASSUMPTION COLLEGE  
 1885 หมายถึง ปีคริสต์ศักราชที่ก่อตั้งโรงเรียนอัสสัมชัญ 
 ตราสัญลักษณ์นี้จะเป็นเครื่องหมายให้ชาวอัสสัมชัญทุกคน ร าลึกถึงชีวิตในครอบครัวอัสสัมชัญ และ
ส านึกในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
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2.11 สถำนที่ตั้ง   
โรงเรียนอัสสัมชัญ  มีเนื้อท่ี 8 ไร่ 2 งาน 9.8 ตารางวา  ตั้งอยู่ที่เลขที่ 26  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 25 
 

2.12 แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียน   
 

 
 
 
 
 
 
 

           
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

      
 
 

      
                           หมำยเหตุ 

       - - - - - - - - - - - - - :      ที่ปรึกษา 
      _______________  :     สั่งการ 

     ณ  วันที่  8  เมษายน  2564 

งานทะเบียน 

ผู้จัดการ 

มูลนธิิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย 

 

คณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรียน 

คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการ 

ฝ่ำยโปรแกรม

ภาษาอังกฤษ 

งานบริหาร
หลักสูตรและ
วิชาการ EP 

 

คณะกรรมการฝ่ายการศึกษามูลนธิิฯ 

สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 

สมาคมอัสสัมชัญ 

ผู้อ ำนวยกำร 

งานกิจการนักเรียน 

EP 

 

งานศูนย์สอบ 

IBT-TOEFL 

 

ฝ่ำยกิจกำร

นักเรียน 

งานบริหารฝ่าย 

งานปกครอง 

งานกิจกรรมและ

สัมพันธ์ชุมชน 

 

ฝ่ำยบริหำร

ทั่วไป 

งานบริหารฝ่าย 

งานอาคารสถานที่ 

งานสุขอนามัย 

งานโภชนาการ 

 

งานยานพาหนะ
และความ
ปลอดภัย 

ส ำนัก

ผู้อ ำนวยกำร 

งานบริหารส านักฯ 

งานนโยบายและ
แผน 

 งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ฝ่ำยธุรกำร-

กำรเงิน 

งานการเงิน บัญชี
จัดซื้อและ
ทรพัยส์ิน 

งานประชาสมัพนัธ์

และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

 

งานบริหารฝ่าย 

งานธุรการ 

งานบริหารฝ่าย 

งานสภานักเรียน 

 

งานกีฬา 

 

งานลูกเสือและ
รักษาดินแดน 

 

 

 

 

งานทรัพยากร
มนุษย์ 

 

ฝ่ำยวิชำกำร 

งานบริหารฝ่าย 

งานกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ 

 

งานหลักสูตรการ
เรียนการสอนและ
นิเทศ 

 
งานวัดผล 

 

งานวิจัยและพัฒนา 

 

งานแนะแนว 

 

งานบุคลากร
ต่างชาติ 

 

งานอภิบาล 

 

งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

 

งานห้องสมุด 

 



หน้า 26 
 

2.13 กำรประเมินภำพรวมกำรน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2560 – 2564 สู่กำรปฏิบัติ   
 จากการส ารวจความคิดเห็นต่อการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2564 สู่การ
ปฏิบัติ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามเป็นจ านวน 123 คน  ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ร่วมบริหาร ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ ได้ข้อมูลดังนี้ 

ตำรำงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2560-2564 

เรีย
งล

 ำดั
บต

ำม
ค่ำ

  
PN

I  กลยุทธ ์ ค่ำ PNI 

1 โรงเรียนออกแบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากร  0.43 

2 โรงเรียนจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากรมนุษย์  0.39 

3 ผู้เรยีน เป็นตัวแทนแข่งขันโอลิมปกิวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ  0.33 

4 ครูสามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรูท้างการศึกษาระหว่างโรงเรยีน  0.31 

5 โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ และวัฒนธรรมองค์กร  0.31 

6 โรงเรียนพัฒนาระบบการเข้าสู่ต าแหน่งและการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรระดับโรงเรียน  0.31 

7 ผลงานวิจัยโรงเรยีนมีคณุภาพ สามารถน าไปพัฒนาองค์กรสู่คณุภาพ  0.26 

8 ผู้เรยีนไดร้ับทุนการศึกษา จากมหาวิทยาลัยภายในประเทศ  0.24 

9 ผู้เรยีนแสวงหาสัจธรรมของชีวิต (ตามคณุค่าพระวรสาร) มีวิรยิะ อุตสาหะ รบัผิดชอบต่อสังคม  0.23 

10 ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนถูกต้อง เป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน  0.23 

11 ระบบการประชาสัมพันธ์เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย  0.22 

12 โรงเรียนบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรให้ประหยัดและคุม้ค่า  0.22 

13 ครูจัดการเรยีนการสอนและพัฒนาผู้เรยีนตามการเรียนรู้แบบ BBL (Brain- based Learning)  0.21 

14 ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม และเป็นผู้น าที่ดีสูส่ังคม  0.21 

15 ผู้ร่วมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ เข้าใจและปฏิบัตติามค่านิยมในแนวมงฟอรต์  0.20 

16 โรงเรียนส่งเสริมการเคารพต่อชุมชนของชีวิต (สิ่งแวดล้อมและชุมชน)  0.20 

17 โรงเรียนมีหลักสูตรที่สามารถพัฒนาความถนัด และศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล  0.19 

18 
ผู้เรยีนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางการเรยีนภาษาอังกฤษ และภาษาไทย 
จากสถาบันท่ีได้รับการรับรองทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

0.19 
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เรีย
งล

 ำดั
บต

ำม
ค่ำ

  
PN

I  กลยุทธ ์ ค่ำ PNI 

19 โรงเรียนส่งเสริมการขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับองค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ  0.18 

20 ผู้เรยีนมีคณุภาพสู่ประชาคมอาเซยีน  0.18 

21 โรงเรียนระบบการบรหิารจดัการตามเกณฑ์ของ TQA  0.18 

22 
โรงเรียนจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมการเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชนสิทธิเด็ก 
ความยุติธรรมและสันติ  

0.18 

23 โรงเรียนเสริมสร้างผูร้่วมงานและเสริมพลังเครือข่ายเพื่อจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  0.17 

24 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางที่เข้มแข็งเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล  0.17 

25 ช่องทางประชาสัมพันธ์หลากหลายและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย  0.17 

26 ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก  0.17 

27 
ผู้เรยีนระดับ ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบระดับชาตสิูงกว่าค่า T-Score  และยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  

0.15 

 จากผลส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญ ต่อการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอัสสัมชัญ ปีการศึกษา 2560-2564 สู่การปฏิบัติ พบว่า 
 1) จุดแข็งล าดับที่ 1 คือ ผู้เรียนระดับ ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบระดับชาติสูงกว่าค่า T-Score และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ค่าเฉลี่ยการประเมินการวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 3.53 ระดับคุณภาพ ดี จุด
แข็งล าดับที่ 2 คือ ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ค่าเฉลี่ยการประเมินการวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 3.44 ระดับ
คุณภาพ ดี และจุดแข็งล าดับที่ 3 คือ ช่องทางประชาสัมพันธ์หลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยการ
ประเมินการวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 3.58 ระดับคุณภาพ ดี 
 2) จุดอ่อนล าดับที่ 1 คือ โรงเรียนออกแบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากร ค่าเฉลี่ยการประเมิน
การวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 2.81 ระดับคุณภาพ พอใช้ จุดอ่อนล าดับที่ 2 คือ โรงเรียนจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของทรัพยากรมนุษย์ ค่าเฉลี่ยการประเมินการวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 2.87 ระดับคุณภาพ พอใช้ 
จุดอ่อนล าดับที่ 3 คือ ผู้เรียน เป็นตัวแทนแข่งขันโอลิมปิกวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ  ค่าเฉลี่ยการ
ประเมินการวิเคราะห์เนื้อหารายงาน 2.89 ระดับคุณภาพ พอใช้ 
2.14 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  
 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือน าข้อมูลจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ 
ปีการศึกษา 2565-2570 โดยศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มประชากรโรงเรียน จากแบบสอบถามและสังเคราะห์
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา มีผลสรุปจากการวิเคราะห์ ดังนี้  
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จุดแข็ง (Strength) 
1. โรงเรียนมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียน มีจิตสาธารณะในการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมใน

มิติต่าง ๆ 
2. โรงเรียนพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเรียนรู้ยุค Digital  
3. โรงเรียนเคารพต่อชุมชนของชีวิต (สิ่งแวดล้อมและชุมชน) 
4. โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานสากล  (เป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะการ

สื่อสาร ทักษะความคิด และทักษะการสร้างผลงาน) 
5. โรงเรียนจัดการศึกษาโดยเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาส

ทางการศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ 
6. โรงเรียนมีแผนการเรียนที่หลากหลาย ที่ตอบสนองความถนัด ความสามารถ และศักยภาพของ

นักเรียน 
7. โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี สื่อออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการ

เรียนรู้ 
8. ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย มีแหล่งการเรียนรู้และแหล่งค้นคว้าที่เพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการเรียน

การสอน 
9. ภราดามีวิสัยทัศน์ มีความรู้มีความสามารถและมีประสบการณ์ มีความเสียสละ ไม่แสวงหา 

ผลประโยชน์อุทิศตนเพ่ือการศึกษาโรงเรียน  
10. มีความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ทรัพยากรทางการศึกษา สภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
11. มีสวัสดิการให้กับบุคลากรโรงเรียน ได้แก่ โบนัสประจ าปี อาหารกลางวัน ทุนศึกษาต่อระดับ

ปริญญาโท ปริญญาเอก ส่งไปอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
12. ครูผู้สอนมีความตั้งใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยผ่าน

กระบวนการคิด วิเคราะห์ สู่การปฏิบัติจริง มีการจัดการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้
นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

13. นักเรียนส่วนใหญ่มีระเบียบวินัย และมีความรัก ความผูกพันต่อสถาบันและเคารพความเป็นรุ่นพ่ี
รุ่นน้องและศิษย์เก่า 

14. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานกับหมู่คณะสามารถในการท างานโดยใช้กระบวนการ
กลุ่ม มีการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือน การเป็นผู้น าและผู้
ตามท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถประสานการท างานร่วมกับหมู่คณะจนบรรลุผลส าเร็จ เช่น กิจกรรมเชียร์
และแปรอักษร 

15. นักเรียนมีความคิดริเริ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ 
ค้นคว้าจนเกิดผลงาน  
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จุดอ่อน (Weakness) 
1. โรงเรียนบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ที่ยังไม่เป็นระบบ (การสรรหา การพัฒนา การธ ารงรักษา การ

ส่งต่อ) และมีแผนบริหารความเสี่ยงที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินงานที่ครบถ้วน 
2. โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานบุคคล กฎหมาย นิเทศ หลักสูตร  

การเงิน ฯลฯ 
3. โรงเรียนยังไม่มีแผนรองรับสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต เช่น นโยบายของภาครัฐ  
4. ความสามารถในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาผ่านเครือข่ายสารสนเทศระหว่างโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยยังมีน้อย 
5. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ยังไม่เป็นระบบ เช่น การแลกเปลี่ยนนวัตกรรม งานวิจัย ความโดดเด่น เป็นต้น 
6. บุคลากรขาดการปฏิสัมพันธ์ และการมีมนุษยสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน  
7. การก ากับ ติดตามการพัฒนา การด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน ยังไม่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
8. ระบบการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลยังไม่ชัดเจน 
9. การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษายังไม่ชัดเจน 
10. การท างานเป็นทีมยังไม่มีประสิทธิภาพ 
11. การประสานงานระหว่างฝ่าย งาน และกลุ่มสาระฯ ยังไม่ครอบคลุม 
12. โรงเรียนขาดทุน 6 ปีการศึกษาติดต่อกัน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 

 13. จ านวนนักเรียนมีแนวโน้มลดลงทุกปี โดยเฉพาะแผนการเรียน English Program 
 14. นักเรียนบางส่วนมีน้ าหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
โอกำส  (Opportunity) 

1. ภาพลักษณ์ของโรงเรียน สังคมมองว่าปราศจากสิ่งเสพติด นักเรียนมีระเบียบวินัยและคุณธรรม
จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 

2. ศิษย์เก่า มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคม  
3. สังคม Digital Disruption และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลดีต่อการบริหารจัดการและ

การเรียนการสอนที่ทั้งนักเรียนและบุคลากรสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  
4. การน ามาตรฐานสากลมายกระดับคุณภาพโรงเรียน 
5. กฎหมายที่เกี่ยวข้องมีส่วนในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น พระราชบัญญัติการศึกษา 

พ.ศ. 2564  พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 กฎหมายสิทธิเด็ก กฎหมายคุ้มครองแรงงาน ฯลฯ  
6. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และ ร่างพระราชบัญญัติการศึกษา ฉบับใหม่ มีเนื้อหาที่

ช่วยส่งเสริม พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะที่เก่ียวกับนักเรียน  
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7. นโยบายทางการศึกษามีส่วนส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษา เช่น 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ฯลฯ 

8. มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีและมีระบบ SWIS 
(School Web-based Information System) รองรับในการเชื่อมสารสนเทศข้อมูลโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  

9. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่เป็นช่องทางการ
เชื่อมต่อสารสนเทศร่วมกัน 

10. มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีแนวทางในการจัดการศึกษาตามทิศทางการจัด
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต โดยเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการ
ศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ เคารพต่อชุมชนของชีวิตและการ
ช่วยเหลือสังคม (คนยากจน ด้อยโอกาส ผู้พิการ ฯลฯ)  

11. มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการพัฒนาต ารากลางภาษาอังกฤษ (Textbooks) ที่
สืบทอดมรดกการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมด้านภาษาอังกฤษและมีการสอบวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้จาก
ต ารากลางภาษอังกฤษจากฝ่ายการศึกษา  
อุปสรรค (Threat) 

1. โรงเรียนมีคู่แข่งทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มีการพัฒนาด้านคุณภาพวิชาการ การเรียนการสอนและ
กิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ มีการให้ทุนการศึกษา มีการประชาสัมพันธ์ที่แพร่หลาย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศและมีแรงจูงใจค่าบ ารุงการศึกษา ส่งผลต่อผู้ปกครองได้น านักเรียนลาออกจากโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ไปเรียนที่อื่น 

2. สภาพสังคม สภาพแวดล้อมและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

3. นโยบายของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้แนวทางการจัดการศึกษาไม่แน่นอน ขาดความต่อเนื่อง 
ระบบสารสนเทศของภาครัฐซ้ าซ้อน ไม่เชื่อมโยงถึงกันและการสนับสนุนโรงเรียนเอกชนยังมีน้อย 

4. สถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์จากโรคระบาด เช่น โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และภัยพิบัติ ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการตามแผนที่วางไว้ 

5. กฎหมายและระเบียบของทางราชการ ควบคุมการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนมีมากและเข้มงวด
ส่งผลต่อการบริหารจัดการบางเรื่องไม่คล่องตัว เช่น การก ากับของเขตพ้ืนที่การศึกษาการตรวจสอบด้าน
การเงินจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน กฎหมายสิทธิเด็ก กฎหมายภาษีเงินได้ ภาษีโรงเรือน กฎหมายการจ้าง
งานคนพิการ ระเบียบการบรรจุครูต่างชาติ ฯลฯ 

6. ค่านิยมของผู้ปกครองบางส่วนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนรัฐบาลที่มีชื่อเสียง และ
โรงเรียนนานาชาติมากขึ้น 
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7. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ส่งผลท าให้ผู้ปกครองบางส่วนที่มีศักยภาพท่ีจะช่วยสนับสนุน ในกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนน้อยลง 

8. สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ า ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกโรงเรียนให้นักเรียน 
9. อัตราการเกิดของประชากรที่มีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่ออัตราการเข้าเรียนของนักเรียน 
10. ความแตกต่างของสวัสดิการครูสังกัดรัฐบาลกับครูโรงเรียนเอกชน เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล 

วิทยฐานะ ส่งผลให้ครูโรงเรียนเอกชนไปสอบบรรจุเป็นครูสังกัดโรงเรียนรัฐบาล 
11. การใช้สื่อผ่านทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) ด้านลบส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 

 

3.1 วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนอัสสัมชัญ เป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุค Digital ตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วม

กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีความเป็นเลิศในทุกมิติ และมีมาตรฐานสากล 
3.2 พันธกิจ 

1. สร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
3. ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
5. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

 6. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทุกมิติ 
 7. ทิศทางอนาคตโรงเรียนอัสสัมชัญ 
3.3 คุณค่ำหลัก 

1. ยึดมั่นในสัจธรรม (ตามคุณค่าพระวรสาร) 
2. มีวิริยะ อุตสาหะ 
3. รับผิดชอบต่อสังคม 

3.4 วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/ยุทธศำสตร์ 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือสร้างความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 

2. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
3. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีมาตรฐานสากล 
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
5. เพ่ือขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
6. เพ่ือยกระดับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทุกมิติ 
7. เพ่ือศกึษาทิศทางอนาคตโรงเรียนอัสสัมชัญ 

เป้ำหมำย 
1. โรงเรียนมีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต ครอบคลุมทุกมิติ

อย่างมีคุณภาพร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy)  
2. โรงเรียนเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในยุค Digital อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. โรงเรียนมีการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล 
4. โรงเรียนมีการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. โรงเรียนขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
6. โรงเรียนมกีารพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทุกมติิ 
7. โรงเรียนมีข้อมูลด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ที่ใช้ในการก าหนดอนาคตของโรงเรียน 

ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษายุค Digital 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทุกมิติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ทิศทางอนาคตโรงเรียนอัสสัมชัญ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงควำมโดดเด่นในกำรจัดกำรศึกษำในแนวมงฟอร์ต 
จุดมุ่งหมำย    

โรงเรียนมีการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ เคารพศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุกคน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความ
ยุติธรรมและสันติ มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือการพัฒนานักเรียนทั้งครบ จัดการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาส 
ยกระดับการจัดการศึกษาที่ เคารพต่อชุมชนของชี วิต (Community of Life/Our Common Home) 
พัฒนาอัตลักษณ์ของโรงเรียนให้เป็นจุดเด่น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะในการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุมคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 
 2. ร้อยละของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการดูแล คุ้มครอง 
และป้องกันภัยคุมคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 3) 
 3. จ านวนเครือข่ายทางครอบครัว ชุมชนที่มีคุณภาพ เพ่ือช่วยส่งเสริมการดูแล คุ้มครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 และ 3 ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต             
(มิติที่ 4, 6, 8) 
 4. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (มาตรฐานที่ 10.6) 
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 
 5. มีสถานที่ท่ีเอ้ือต่อการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการปรึกษา                      
(มิติที่ 3, 5) 
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 6. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 
 7. จ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบ าบัดหรือเป็นที่
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (มิติที่ 4, 6, 8) 
 8. รับนักเรียนที่มาจากส่วนของสังคมที่ด้อยโอกาสทางร่างกาย สังคม เศรษฐกิจ อย่างน้อยร้อยละ 1 
ของจ านวนนักเรียนในโรงเรียน (มิติที่ 2) 
 9. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการลดหรือดูดซับก๊าชเรือนกระจก การส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างเสริมความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน 
 10. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) 
 11. มีสารสนเทศแสดงการลดหรือดูดซับก๊าชเรือนกระจกในโรงเรียน 

12. ร้อยละของนักเรียนที่มีอัตลักษณ์ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในระดับดี
มากขึ้นไป (มิติที่ 1, 4, 8) 
 13. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาในการบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยตนเองต่อสังคม                  
ปีการศึกษาละไม่ต่ ากว่า 20 ชั่วโมง 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำและเสริมสร้ำงคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำยุค Digital 
จุดมุ่งหมำย 
 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Skill) หรือความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับผู้มีความสนใจ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital เพ่ือการศึกษาส าหรับนักเรียน 
ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ที่สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและมีความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และ
สื่อการเรียนรู้ยุค Digital  ให้มีคุณภาพมาตรฐานที่เข้าถึงได้ ไม่จ ากัดสถานที่และเวลา และศึกษาการจัด
การศึกษานอกระบบ ตามอัธยาศัยและ Home School 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 1. จ านวนหลักสูตรที่เป็นการส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Skill) ให้กับผู้ที่มี
ความสนใจ 
 2. จ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่าง On-site และ Online ในแต่ละช่วงชั้น 
 3. จัดเตรียมบทเรียน On Demand ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในแต่ละระดับชั้น 
 4. จัดท าบทเรียน On Demand ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในแต่ละชั้น 
 5. จ านวนช่วงชั้นที่นักเรียนมีชิ้นงาน ผลงานที่ส่งเสริมให้เกิดทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) 

6. จ านวนผลงาน ชิ้นงานของนักเรียน ที่ได้รับรางวัลระดับมูลนิธิฯ ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับภาค  
   ระดับชาติ ระดับนานาชาติ โดยผลงาน ชิ้นงานแต่ละชิ้นให้ครอบคลุม 3Rs 8Cs 
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 7. ร้อยละของนักเรียนมีทักษะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
8. พัฒนาการผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากการสอบวัดคุณภาพของสมาพันธ์

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในวิชาวทิยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์และวิชาภาษาอังกฤษ 
ตามค่า T-Score โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 2 ต่อปีการศึกษา 
 9. ผลการสอบ CEFR หรือเทียบเท่าของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปีการศึกษา 
  9.1 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับ B1 

9.2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดับ B2 
10. มีการใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษและข้อสอบวัดและประเมินผลนักเรียนที่ใช้ต ารากลาง    

ภาษาอังกฤษ ในรูปแบบสื่อ Digital ร่วมกับสถาบันที่ได้มาตรฐานสากล 
11. มีการจัดการเรียนรู้รายวิชา Montfort Studies ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง                    

มัธยมศึกษาปีที่ 6 
 12. มีบริการหนังสือหรือสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์หรือรูปแบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Library) 
 13. จ านวนสื่อ นวัตกรรมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ของนักเรียนที่ผ่านการพิจารณาคุณภาพระดับดี
มากขึ้นไปจนได้รับการเผยแพร่ผลงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ยุทธศำสตร์ที ่3 พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่มำตรฐำนสำกล 
จุดมุ่งหมำย 

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลัก                   
ธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย พัฒนาการก ากับ ติดตาม ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

1. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานสากลในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 
2. โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3. มีผลการประเมินการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลตามคู่มือการบริหารหลักธรรมาภิบาลของ 

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในภาพรวมระดับคุณภาพดีมากขึ้นไป 
 4. ร้อยละความพึงพอใจของโรงเรียน ต่อการใช้ข้อมูลสารสนเทศจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มูลนิธิฯ 
 5. จ านวนงานวิจัยสถาบันเชิงประยุกต์ (Applied Research) 
 6. มีแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับคุณภาพนักเรียน 
จ านวนนักเรียนที่ลดลง คุณภาพบุคลากร ระบบการเงินและด้านความปลอดภัย 
 7. มีแผนบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ (Crisis Management) ที่เก่ียวข้องกับโรคระบาด ภัยพิบัติ และ
การสื่อสาร 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ 
จุดมุ่งหมำย 
 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 1. มีเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง 
ประเทศไทย 

2. มีรายงานสรุปผลความก้าวหน้าด าเนินการหรือประสานในการวางแผน การอบรม พัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียน ตามมาตรฐานวิชาชีพทั้งในส่วนของการพัฒนาตามพ้ืนฐาน (Basic) และเฉพาะทาง (Technical , 
Specific Skill) ของแต่ละสายงานที่รับผิดชอบในโครงสร้างการบริหารงานของแต่ละโรงเรียน 
 3. ร้อยละของบุคลากรที่มีทัศนคติเชิงบวก 
 4. ร้อยละของบุคลากรที่มีการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ระหว่างฝ่าย ระหว่างกลุ่มสาระฯ 
ระหว่างครูผู้สอนกับครูสนับสนุน 
 5. ร้อยละของบุคลากรที่มีการท างานเป็นทีม 
 6. มีคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายและกลุ่มสาระฯ 

7. ร้อยละของบุคลากรที่มีวัฒนธรรมองค์กร 
8. ร้อยละของบุคลากรที่มีมาตรฐานวิชาชีพ 
9. ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 

ยุทธศำสตร์ที ่5 ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
จุดมุ่งหมำย 
 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียน และทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 1. จ านวนกลุ่มสาระเป็นผู้แบ่งปัน Best Practice นวัตกรรม ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียน 

2. จ านวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best Practice นวัตกรรม ในแต่ละ
ภาคเรียน 

3. จัดเก็บคลังความรู้ Best Practice นวัตกรรม ของบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในระบบ SWIS 
(School Web-based Information System) 
 4. จ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชนที่มีความช านาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 5. จ านวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับเครือข่าย 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 ยกระดับกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศทุกมิติ 
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จุดมุ่งหมำย 

 โรงเรียนมีหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล มุ่งเน้นการเป็น

เจ้าของการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะทางกายและจิตใจ มีความรู้ความสามารถด้าน

ภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม สังคมและความเป็นมนุษย์ เข้าใจโลกของงานและการประกอบอาชีพ มีความรู้ด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

 1. บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องทุกคนได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับเหนือความคาดหวังขึ้นไป 

 3. ร้อยละของนักเรียนมีผลการเรียนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระ ในทุกระดับชั้นมีเกรดเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.5 

4. ร้อยละของนักเรียนที่มีเอกลักษณ์โรงเรียนอัสสัมชัญ 

 5. ร้อยละของนักเรียนที่มีความเป็นสุภาพบุรุษอัสสัมชัญ 

 6. ร้อยละของนักเรียนทีมีน้ าหนัก ส่วนสูง และสมรรถนะทางกายเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสูงขึ้น

ร้อยละ 1 ของนักเรียนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

 7. จ านวนผลงานที่ได้ในระดับชนะเลิศ  รองชนะเลิศอันดับที่ 1 และรองชนะเลิศอันดับที่ 2 การ

แข่งขันระดับประเทศ 

 8. จ านวนผลงานที่ได้ในระดับชนะเลิศ  รองชนะเลิศอันดับที่ 1 และรองชนะเลิศอันดับที่ 2 การ

แข่งขันระดับนานาชาติ 

 9. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 ทิศทำงอนำคตโรงเรียนอัสสัมชัญ 

จุดมุ่งหมำย 

 โรงเรียนมีข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เพื่อมาก าหนดทิศทางการ

บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

 1. จ านวนบุคลากรเป็นไปตามเกณฑ์ของมูลนิธิฯ 

 2. ทุกหน่วยงานบริหารงานไม่ขาดทุน 

3. ร้อยละงบประมาณรายจ่ายของโรงเรียนลดลง 

4. ร้อยละงบประมาณรายรับของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 

5. ผลประกอบการสิ้นปีการศึกษาไม่ขาดทุน 

6. จ านวนนักเรียน English Program ในแต่ละระดับชั้น EP-M.1-3 และ EP-M.4-6 เพ่ิมขึ้น 
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3.5 ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ระยะเวลำ/เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ และผู้ก ำกับติดตำม 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการ
ดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่    
เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์  
การหล่อหลอมบุคคล
และเปิดโอกาส
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก
ความยุติธรรมและ
สันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 
 
 

1.1.1 จัดท านโยบายและค า
สัญญาดูแล คุ้มครองและ
ปกป้องนักเรียนจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่
ระหว่างโรงเรียนกับบุคลากร 
(มิติที่ 2) 
1.1.2 มีผู้รับผิดชอบใน
โรงเรียนที่มีหน้าที่ในการดูแล
และป้องกันจากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ โดยเป็นการ
ท างานร่วมกันระหว่างฝา่ย
วิชาการกับฝ่ายกิจการ
นักเรียน  ฝ่ายที่เก่ียวข้องใน
การช่วยเหลือนักเรียนและ

ก ากับ ติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงาน  
(มิติที ่2) 
 

1. ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้รับการ
ดูแล คุ้มครอง และ
ป้องกันภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่  
(มิติที่ 2) 

100 100 100 100 100 100 -งาน
ปกครอง 
 

-งานกิจการ
นักเรียน EP  

-งานนโยบาย
และแผน 
 

2. ร้อยละของ
ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ 
เก่ียวกับการดูแล 
คุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่ 
(มิติที่ 3) 

85 87 89 91 93 95 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

---- -งานประกัน
คุณภาพ
ภายใน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการ
ดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่    
เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์  
การหล่อหลอมบุคคล
และเปิดโอกาส
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก
ความยุติธรรมและ
สันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 
 
 

1.1.3 อบรมหัวข้อเก่ียวกับ
เร่ืองเพศศึกษา เพศวิถี ให้
บุคลากรและนักเรียนและเข้า
ใจความแตกต่างทางเพศ เพศ
วิถี การป้องกันตัวที่เปน็ภัย
คุกคามทางเพศและความเท่า
เทียมทางเพศ (มิติที่ 2) 
1.1.4 การอบรม ปลูกฝัง 
เสริมทักษะนักเรียนในการ
ป้องกันและดูแลตนเอง
เก่ียวกับภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ เช่น  
ภัยที่เกิดจากการคุกคาม  
ภัยธรรมชาติ ภัยที่เกิดจาก 
สื่อออนไลน์ ฯลฯ (มิติที่ 2) 

       -งาน
ปกครอง 
 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการ
ดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่    

1.1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ปลูกฝังแนวทางการจัดการ  
ความขัดแย้งโดยแนวทางสนัติ
วิธี เพื่อลดปัญหาการทะเลาะ
วิวาท (มิตทิี่ 2) 

  
 
 
 
 
 

     -งาน
ปกครอง 
 

-งานกิจการ 
นักเรียน EP  
-กลุ่มสาระฯ
สังคมศึกษาฯ 

-งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์  
การหล่อหลอมบุคคล
และเปิดโอกาส
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก
ความยุติธรรมและ
สันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 

1.1.6 ส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
(Corruption)  
เพื่อสรรค์สร้างสังคมคุณภาพ 
(มิติที่ 2) 
1.1.7 จัดการเรียนการสอน
สอดแทรกเรื่องสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights)  
ให้กับนักเรียน (มิติที่ 2) 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการ
ดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่    
เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์  
การหล่อหลอมบุคคล
และเปิดโอกาส
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก

1.1.8 อบรมครูบุคลากร 
นักเรียน ในมิติการยอมรับ
สภาพเดียวกัน 
(Incarnational 
Methodology)  
ตามทิศทางการจัดการศึกษา
ในแนวมงฟอร์ต (MEC)  
(มิติที่ 3) 

       -งาน
ปกครอง 
 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ความยุติธรรมและ
สันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 โรงเรียนมีการ
ดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่    
เคารพศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์  
การหล่อหลอมบุคคล
และเปิดโอกาส
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็ก
ความยุติธรรมและ
สันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 
 

1.1.9 สร้างเครือข่ายทาง
ครอบครัว ชุมชน เพื่อดูแล
คุ้มครองและปกป้องนักเรียน
จากภัยคุกคามในชีวิตรปูแบบ
ใหม่ (มิติที่ 6) 

3. จ านวนเครือข่าย
ทางครอบครัว 
ชุมชนที่มีคุณภาพ 
เพื่อช่วยส่งเสริม
การดูแล คุ้มครอง
และปกป้อง
นักเรียนจากภัย
คุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ในมิติที่ 
2 และ 3 ตามทิศ
ทางการจัด
การศึกษาในแนวมง
ฟอร์ต  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

3 5 7 9 11 13 -งาน
กิจกรรมและ
สัมพันธ์
ชุมชน 
 

-งานบริหาร
ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานนโยบาย
และแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว 

1.2 โรงเรียนมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อการ
พัฒนานักเรียน 

1.2.1 จัดอบรม ให้ความรู้
บุคลากรเก่ียวกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
1.2.2 น าการศึกษาแนว 

1. มีระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน
ตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา

      -งาน
ปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

มงฟอร์ต ทั้งครบ  
(มิติที่ 3, 6) 

มงฟอร์ต พัฒนานักเรียนให้ 
มีวิสัยทัศนฝ์่ายจิตตามคุณค่า
พระวรสารมาขับเคลื่อน
พัฒนานักเรียนในแผนงาน
วิชาการ ฝา่ยที่เก่ียวข้องอย่าง
เป็นรูปธรรมชัดเจน  
1.2.3 จัดอบรม เผยแพร่
ข้อมูลความรู้ด้านจิตวทิยา
ให้กับบุคลากรและผูป้กครอง
ผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้เพื่อ
เข้าใจและดูแลนักเรียนได้
ถูกต้อง  

ของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯ
(มาตรฐานที่ 10.6)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว      
มงฟอร์ต 

1.2 โรงเรียนมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อการ
พัฒนานักเรียน 
ทั้งครบ  
(มิติที่ 3, 6) 

1.2.4 จัดให้มีสถานที่ที่เอ้ือต่อ
การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ
นักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา 
(มิติที่ 3) 

2. มีสถานที่ที่เอ้ือ
ต่อการให้ค าปรึกษา
ช่วยเหลือนักเรียนที่
ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการ
ปรึกษา (มิติที่ 3, 5) 

      -งานอาคาร
สถานท่ี 
 
 
 
 
 
 

--- -ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว       
มงฟอร์ต 

1.2 โรงเรียนมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อการ
พัฒนานักเรียน 
ทั้งครบ  
(มิติที่ 3, 6) 

1.2.5 สร้างระบบการประเมิน
และคัดกรองนักเรียนกลุ่ม
เสี่ยง โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ในการแก้ปัญหานักเรียน  
(มิติที่ 3) 
1.2.6 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ช่องทางการติดต่อ ให้
ค าปรึกษา สรา้งความเข้าใจใน
บรรยากาศของกัลยาณมิตร
เพื่อช่วยเหลือดูแลนักเรียนให้
มีความสุขและรับมือกับ
สถานการณ์ตา่ง ๆ อย่างมือ
อาชีพ (มิติที่ 3) 

3. ร้อยละของ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ  
(มิติที่ 3, 5) 

100 100 100 100 100 100 -งาน
ปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.2 โรงเรียนมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อการ
พัฒนานักเรียนทั้ง
ครบ  
(มิติที่ 3, 6) 

1.2.7 สร้างเครือข่าย
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน ที่มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบ าบัดหรือเป็นที่
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (มิติที่ 6) 

4. จ านวนเครือข่าย
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
ชุมชนที่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบ าบัดหรือ
เป็นที่ปรึกษาในการ

3 3 4 4 5 5 -งาน
ปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.3 จัดการศึกษา
เพื่อผู้ด้อยโอกาส  
(มิติที่ 2) 
 

1.3.1 ส่งเสริมการจัดการ 
ศึกษาแบบอ้าแขนรบั โดยมี
นโยบายในการรับเด็กที่ชัดเจน
ของการรับนักเรียนที่มาจาก
ส่วนของสังคมที่ด้อยโอกาส 
ทางร่างกาย สังคม เศรษฐกิจ 
อย่างน้อยร้อยละ 1 โดยไม่
หวังผลประโยชน์จากนักเรียน 
(มิติที่ 2) 
1.3.2 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในการสรรหาและดูแล
นักเรียนที่ด้อยโอกาส  
(มิติที่ 2) 
1.3.3 มีงบประมาณเพื่อ
จัดสรรมอบเป็นทนุการศึกษา
ให้นักเรียนที่ด้อยโอกาสที่

1. รับนักเรียนที่มา
จากส่วนของสงัคม
ที่ด้อยโอกาส ทาง
ร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจ  
อย่างน้อยร้อยละ 1 
ของจ านวนนักเรียน 
ในโรงเรียน  
(มิติที่ 2) 

      -งานบริหาร
ส านักฯ 

 ---- -ฝ่ายธุรการ- 
การเงิน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เรียนในโรงเรียนและนักเรียน
ที่อยู่ในชุมชน 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.4 ยกระดับการจัด
การศึกษาที่เคารพ
ต่อชุมชนของชีวติ 
(Community of 
Life/Our 
Common Home) 
(มิติที่ 7) 
 
 

1.4.1 มีนโยบายในการจัด
การศึกษาที่เคารพต่อชุมชน
ของชีวิต 
 

1. จ านวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการลด
หรือดูดซับก๊าซ
เรือนกระจก  
การส่งเสริม
กิจกรรมที่สรา้ง
เสริมความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและ
ประหยัดพลังงาน 

3 3 4 4 5 5 -ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
 

-งานอาคาร
สถานท่ี 
-กลุ่มสาระฯ
วิทยาศาสตร ์
-กลุ่มสาระฯ 
การงานฯ 
-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.4 ยกระดับการจัด
การศึกษาที่เคารพ
ต่อชุมชนของชีวติ 
(Community of 
Life/Our 
Common Home) 
(มิติที่ 7) 

1.4.2 น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency  Economy 
Philosophy) บูรณาการใน
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ
และน าไปสู่การประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 

2. จ านวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency  
Economy 
Philosophy) 

10 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 
 

-กลุ่มสาระฯ 
การงานฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานอาคาร
สถานท่ี 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.4.3 จัดท าแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน (Sufficiency  
Economy Philosophy)  

      

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 
 
 

1.4 ยกระดับการจัด
การศึกษาที่เคารพ
ต่อชุมชนของชีวติ 
(Community of 
Life/Our 
Common Home) 
(มิติที่ 7) 

1.4.4 มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ลดภาวะโลกร้อนที่เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและสามารถ
ค านวณการลดหรือดูดซับก๊าซ
เรือนกระจกและจัดท า
สารสนเทศให้เป็นรูปธรรม 

3. มีสารสนเทศ
แสดงการลดหรือ
ดูดซับก๊าซเรือน
กระจกในโรงเรียน 

- -     -ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
 

--- -งานนโยบาย
และแผน 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.5 พัฒนาอัตลักษณ์
นักเรียนตามอัต
ลักษณ์การศึกษาของ
โรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ให้เป็น
จุดเด่น เพื่อสร้าง
ความเชื่อมัน่ให้ 

1.5.1 มีผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน ในการด าเนินการ
กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้เกิดอัตลักษณ์
การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ 
1.5.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็น

1.ร้อยละของ
นักเรียนที่มีอัต
ลักษณ์ตาม       
อัตลักษณ์
การศึกษาของ
โรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ในระดับดี
มากข้ึนไป  

70 72 74 76 78 80 -ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 

 
 

-งานกิจการ
นักเรียน EP 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

กับผู้ปกครอง/
ผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา (มิติที่ 1) 
 

พลเมืองตื่นรู้ (Active 
Citizen) พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและมี
วิจารณญาณในการท าความ
เข้าใจประเด็นทางสังคม 

(มิติที่ 1, 4, 8)  
 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.5 พัฒนาอัตลักษณ์           
นักเรียนตาม 
อัตลักษณ์การศึกษา
ของโรงเรียน ให้เป็น
จุดเด่น เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ 
กับผู้ปกครอง
ผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา (มิติที่ 1) 

1.5.3 มีเครื่องมือ เกณฑ์การ
ประเมินอัตลักษณ์นักเรียน
เป็นรายบุคคล 
1.5.4 มีการประชาสัมพันธ์     
อัตลักษณ์ของนักเรียนให้
บุคลากร ผูป้กครองและผู้ที่
เก่ียวข้องเชื่อมั่นในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
 

  
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-ฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

-งานกิจการ

นักเรียน EP           

-งานกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน       

-งานกิจกรรม

และสมัพันธ์

ชุมชน 

- งานประกัน
คุณภาพฯ 

1. สร้างความ
โดดเด่นใน 
การจัดการ
ศึกษาในแนว          
มงฟอร์ต 

1.6 โรงเรียน
เสริมสร้างวัฒนธรรม
ให้นักเรียนมี 
จิตสาธารณะในการ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สังคม  

1.6.1 จัดโครงการ กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสาในการ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมใน
รูปแบบที่หลากหลายมากข้ึน 
1.6.2 นักเรียนมีชั่วโมง 

1. ร้อยละของ
นักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสา 
ในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ด้วย
ตนเองต่อสังคม             

45 50 55 60 65 70 -งาน
ปกครอง 
(หัวหน้า
ระดับชั้น
ผู้ช่วยหัวหน้า
ระดับชั้น  

-งานกจิกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 
-งานกิจการ
นักเรียน EP                         
 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

(มิติที่ 1) 
 

บ าเพ็ญประโยชน์ด้วยตนเอง  
(ไม่รวมที่โรงเรียนจัด)  
ปีการศึกษาละ ไม่ต่ ากว่า 20 
ชั่วโมง 

ปีการศึกษาละไม่
ต่ ากว่า 20 ชั่วโมง 

และครู
ประจ าช้ัน) 
 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.1 โรงเรียนส่งเสริม
การจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมทักษะ 
การเป็น
ผู้ประกอบการหรือ
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านให้กับผู้มี
ความสนใจ 

2.1.1 โรงเรียนจัดให้มี
หลักสูตรการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียน 
ชุมชนโดยส ารวจความ
ต้องการของ Stakeholders 
ของแต่ละโรงเรียนเพื่อก าหนด
ทิศทาง 
2.1.2 จัดท าหลักสูตรตลอดปี
การศึกษา เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur Skill) ให้กับ
ผู้มีความสนใจ 

1. จ านวนหลักสูตร 
ที่เป็นการส่งเสริม
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur 
Skill) ให้กับผู้มี
ความสนใจ 

- 1 2 3 4 5 -งาน
หลักสตูรฯ 
 

-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 

2.2 เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาผ่าน 
Digital เพื่อ
การศึกษาส าหรับ
นักเรียน 

2.2.1 จัดรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่าง 
On-site และ Online 

1. จ านวนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่
ผสมผสานระหว่าง 
On-site และ 
Online ในแตล่ะ
ช่วงชัน้ 

2 4 6 8 8 8 -งาน
หลักสตูรฯ 
 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 

2.2 เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาผ่าน 
Digital เพื่อ
การศึกษาส าหรับ
นักเรียน 

2.2.2 จัดท าบทเรียน  
On-demand เพื่อให้นักเรียน
สามารถศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองได้ตลอดเวลา 

2.จัดเตรียม
บทเรียน  
On-demand ของ
แต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในแต่ละ
ระดับชัน้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    -งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้

-งานหลักสูตรฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-ฝ่ายวิชาการ 

3. จัดท าบทเรียน  
On-demand ของ
แต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในแต่ละ
ชั้น 

-  
 
 
 

 

    -งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้

-งานหลักสูตรฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชา 
 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

           สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.3 ยกระดับ
คุณภาพนักเรียนให้มี
ทักษะส าคัญจ าเปน็
ในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับ
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะและมี
ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 

2.3.1 มีการพัฒนาหลักสตูร
ฐานสมรรถนะที่ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดทักษะส าคัญ
จ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) 
 

1.จ านวนช่วงชั้นที่
นักเรียนมีชิ้นงาน 
ผลงานทีส่่งเสริมให้
เกิดทักษะส าคัญ
จ าเป็นในโลก
ศตวรรษที่ 21 (3Rs 
8Cs)  

1 1 1 2 2 2 -งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

2. จ านวนผลงาน 
ชิ้นงานของนักเรียน
ที่ได้รับรางวัลระดบั
มูลนิธิฯ ระดบัเขต 
ระดับจังหวัด ระดบั
ภาค ระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ 
โดยผลงาน ชิน้งาน
แต่ละชิน้ให้ 

3 5 7 9 10 12 -งานบริหาร

ฝ่ายวิชาการ 

-งานกลุ่มสาระ

การเรยีนรู้                       

-งานกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน                             

-งานบริหาร

หลักสตูรและ

วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

   ครอบคลุม 3Rs 
8Cs 

         

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.3 ยกระดับ
คุณภาพนักเรียนให้มี
ทักษะส าคัญจ าเปน็
ในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับ
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะและมี
ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 

2.3.2 จัดท าเนื้อหาเพิ่มเติม
และน าไปบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมความ
ฉลาดทางดิจิทลั (Digital 
Intelligence Quotient) ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. ร้อยละของ
นักเรียนมีทักษะ
ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล  
(Digital Citizenship) 

50 52 55 60 65 70 -งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 
 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานนโยบาย
และแผน 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.3 ยกระดับ
คุณภาพนักเรียนให้มี
ทักษะส าคัญจ าเปน็
ในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับ
หลักสูตรฐาน

2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้เป็นเลิศด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณิตศาสตร์และการใช้
ภาษาตา่งประเทศ 

4. พัฒนาการ
ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
จากการสอบวัด
คุณภาพของ
สมาพันธ์สมาคม

-      -งานวัดผล 
 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

สมรรถนะและมี
ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 
 

ผู้ปกครองและครู
โรงเรียนในเครือ
ของมูลนิธิฯ  
ในวิชาวทิยาศาสตร์  
วิชาคณิตศาสตร์
และวิชาภาษา 
อังกฤษตาม 
ค่า T-Score โดย
เพิ่มข้ึนร้อยละ 2 
ต่อปีการศึกษา 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.3 ยกระดับ
คุณภาพนักเรียนให้มี
ทักษะส าคัญจ าเปน็
ในโลกศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับ
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะและมี
ความเป็นพลเมือง

2.3.4 มีนโยบายให้นักเรียน
ได้รับการทดสอบทาง
ภาษาตา่งประเทศ 
 

5. ผลการสอบ 
CEFR หรือ
เทียบเท่าของ
นักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 5 ต่อ 
ปีการศึกษา 
-ระดับชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
อยู่ในระดับ B1 

-      -ฝ่าย
โปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 
 

-กลุ่มสาระฯ
ภาษาต่าง 
ประเทศ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 

-ระดับชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
อยู่ในระดับ B2 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.4 พัฒนาต ารา
เรียน นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ยุค 
Digital ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานที่เข้าถึงได้
ไม่จ ากัดสถานที่และ
เวลา 

2.4.1 มีการพัฒนา ต ารากลาง
ภาษาอังกฤษและข้อสอบวัด
และประเมินผลนักเรียนที่ใช้
ต ารากลางภาษาอังกฤษใน
รูปแบบสื่อ Digital ร่วมกับ
สถาบนัที่ได้มาตรฐานสากล  

1. มีการใช้ต ารา
กลางภาษาอังกฤษ
และข้อสอบวัดและ
ประเมินผลนักเรียน
ที่ใช้ต ารากลาง
ภาษาอังกฤษใน
รูปแบบสื่อ Digital
ร่วมกับสถาบนัที่ได้
มาตรฐานสากล 

- -     -งาน
หลักสตูรฯ 
 

--- -ฝ่ายวิชาการ 
 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.4 พัฒนาต ารา
เรียน นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรูยุ้ค 
Digital ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานที่เข้าถึงได้
ไม่จ ากัดสถานที่และ
เวลา 

2.4.2 จัดท าและใช้วิชา 
Montfort Studies ใน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 
มัธยมศึกษาปีที่ 6  
(หมายเหตุ: วิชา Montfort 
Studies เป็นการหลอมรวม
เนื้อหาเก่ียวกับนักบุญหลุยส์  

2. มีการจัดการ
เรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies 
ในระดับชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 1 
ถึงระดับชัน้
มัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 

- -     -งาน
หลักสตูรฯ 
 

-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ  

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 

มารีย์ กรีญอง เดอ มงฟอร์ต, 
ทิศทางการจัดการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต,  
คุณค่าพระวรสารและ 
ต ารากลางภาษาอังกฤษ 
Values Education  
รวมเป็นวิชาเดียว) 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

2.4 พัฒนาต ารา
เรียน นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ยุค 
Digital ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานที่เข้าถึงได้
ไม่จ ากัดสถานที่และ
เวลา 

2.4.3 โรงเรียนมีช่องทาง
ให้บริการหนังสือหรือ 
สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์หรือรูปแบบ
ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์      
(E-Library) 
 

3. มีบริการหนังสือ
หรือสื่อการเรียนรู้
ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์หรือ
รูปแบบห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Library) 

      -งาน
ห้องสมุด 

--- -ฝ่ายวิชาการ 
 

2. พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณภาพการ

2.4 พัฒนาต ารา
เรียน นวัตกรรม 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ยุค 
Digital ให้มีคุณภาพ

2.4.4 ส่งเสริมให้นักเรียนผลิต
สื่อ นวัตกรรมในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้เกิด
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

4. จ านวนสื่อ 
นวัตกรรมใน
รูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของ
นักเรียนที่ผ่านการ

3 6 8 10 11 12 -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 
ศึกษา 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

จัดการศึกษา
ในยุค Digital 
 

มาตรฐานที่เข้าถึงได้
ไม่จ ากัดสถานที่และ
เวลา 
 

พิจารณาคุณภาพ
ระดับดีมากข้ึนไป
จนได้รับการ
เผยแพร่ผลงานผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 

3. พัฒนา
กระบวนการ
บริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

3.1 พัฒนา
กระบวนการบริหาร
โรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

3.1.1 โรงเรียนด าเนินการ
ก าหนดมาตรฐานสากลให้
ปรากฎในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

1.โรงเรียนมีการ
ก าหนด
มาตรฐานสากลใน
แผนปฏบิัติการ
ประจ าปีของ
โรงเรียน 

      -งานนโยบาย
และแผน 

 -ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

3.1.2  โรงเรียนด าเนินการ
ขอรับการประเมินตาม
มาตรฐานสากลที่โรงเรียน
ก าหนดในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

2. โรงเรียนได้รับ
การรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ
ตาม
มาตรฐานสากล 

- -     -งานนโยบาย
และแผน 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ

3.2 ยกระดับการ
บริหารจัดการตาม
คู่มือหลักธรรมา- 
ภิบาลของมูลนิธิฯ 

3.2.1 โรงเรียนแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ ประเมินใน
การบริหารจัดการตามคู่มือ
หลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิ

1.มีผลการประเมิน
การบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล
ตามคู่มือการ

      -งานนโยบาย
และแผน 

---- -ส านัก
ผู้อ านวยการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

 คณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยทุกปีการศึกษา 
 
 

บริหารหลัก               
ธรรมาภิบาลของ
มูลนิธิคณะเซนต์ 
คาเบรียลฯ ใน
ภาพรวมระดับ
คุณภาพดีมากข้ึน
ไป 

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

3.3 พัฒนาการก ากับ 
ติดตามสารสนเทศ
ของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิล 
 

3.3.1 งานประชาพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล
เพื่อจัดท าสารสนเทศส าหรับ
การบริหารจัดการของ 
ฝ่ายตา่ง ๆ ของโรงเรียน 
(ระบบ SWIS: School Web-
based Information 
System) 

       -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 
ศึกษา 
 

--- -งานนโยบาย
และแผน 

3.3.2 จัดท าและรวบรวม
สารสนเทศของฝา่ยต่าง ๆ 
ของโรงเรียน โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อช่วยในการ  

       -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 

---- -งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  บริหารจัดการและการติดตาม
ให้มีประสิทธิภาพ 

       ศึกษา   

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

3.3 พัฒนาการก ากับ 
ติดตามโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 
 

3.3.3 ฝ่ายต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ
น าสารสนเทศไปวิเคราะห์ 
เพื่อการพัฒนา การบริหาร
จัดการและการรายงาน 
 

1. ร้อยละความพึง
พอใจของโรงเรียน
ต่อการใช้ข้อมูล
สารสนเทศจาก
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มูลนิธิฯ  

- 75 77 79 81 85 -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 
ศึกษา 
 

-งานวิจัยและ
พัฒนา 

-งานนโยบาย
และแผน 

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

3.3 พัฒนาการก ากับ 
ติดตามโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 
 

3.3.4 จัดท าวิจัยสถาบนัเชิง
ประยุกต์  
(Applied Research) 

2. จ านวนงานวิจัย
สถาบนัเชิงประยุกต์ 
(Applied 
Research)  

- 1 - 1 - 1 -งานวิจัย
และพัฒนา 

--- -ฝ่ายวิชาการ 

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ

3.4 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
(Risk 
Management) 

3.4.1 จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management) 
โดยด าเนนิการ ดังนี ้

1. มีแผนบริหาร
ความเสี่ยง (Risk 
Management) 
ของโรงเรียนที่

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-งานบริหาร
ส านักฯ 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

(1) มีการระบุและจัดอันดับ
ความเสี่ยงภายใน/ภายนอกทั้ง
เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 
(2) มีการก าหนดกลยุทธ์และ
เป้าหมายในการบริหารความ
เสี่ยง 
(3) มีประเมินโอกาสในการ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ประเมินผลกระทบของความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
(4) มีการก าหนดวิธีการ 
มาตรการ กลไกการควบคุม
ไม่ให้เกิดและลดความเสี่ยงให้
น้อยลง 
(5) มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 

เก่ียวข้องกับ
คุณภาพนักเรียน 
จ านวนนักเรียนที่
ลดลง คุณภาพ
บุคลากร ระบบ
การเงินและดา้น
ความปลอดภัย 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3. พัฒนา
กระบวน 
การบริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
มาตรฐาน 
สากล 

3.4 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
(Risk 
Management) 

3.4.2 จัดท าแผนการบริหาร
จัดการบนสภาวะวิกฤติ 
(Crisis Management) 
โดยด าเนนิการ ดังนี ้
(1) การวิเคราะห์ประเด็น
ความเสี่ยงภาวะวิกฤติ 
(Risk areas)  
(2) การเตรียมพร้อม 
(Readiness)  
(3) การตอบสนองต่อภาวะ
วิกฤติ ด าเนินการแก้ไข 
(Response)  
(4) การฟื้นฟูภายหลงัวิกฤต 
(Recovery)  

2. มีแผนการ
บริหารจัดการ
สภาวะวิกฤติ 
(Crisis 
Management) ที่
เก่ียวข้องกับโรค
ระบาด ภัยพบิัติ
และการสื่อสาร 

      -งานบริหาร
ส านักฯ 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 

4. เพิ่ม 
ประสิทธ ิ
ภาพการ
บริหารงาน
ทรัพยากร
มนุษย ์

4.1 สร้างความ
เข้มแข็งของระบบ
การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

4.1.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานทรัพยากรมนษุย์
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลด้านตา่ง ๆ 
ร่วมกัน เช่น ระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

1. มีเครือข่ายความ
ร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนใน 
เครือมูลนิธิฯ  

      -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

--- -งานนโยบาย
และแผน 
-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

4. เพิ่ม    
ประสิทธ ิ
ภาพการ
บริหารงาน
ทรัพยากร
มนุษย ์

4.2 พัฒนาบุคลากร
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4.2.1 ด าเนินการหรือประสาน
ในการวางแผน การอบรม 
พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ตาม
มาตรฐานวิชาชีพทัง้ในส่วน
ของการพัฒนาตามพื้นฐาน 
(Basic) และเฉพาะทาง 
(Technical ,Specific Skill) 
ของแต่ละสายงานที่
รับผิดชอบในโครงสร้าง
บริหารงานของแต่ละโรงเรียน 
 

1. มีรายงาน
สรุปผล
ความก้าวหน้า
ด าเนินการหรือ
ประสานงานในการ
วางแผน การอบรม 
พัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียน ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
ทั้งในส่วนของการ
พัฒนาตามพืน้ฐาน 
(Basic) และเฉพาะ
ทาง (Technical , 
Specific Skill) 
ของแต่ละสายงาน
ที่รับผิดชอบใน
โครงสร้าง
บริหารงานของแต่
ละโรงเรียน 
 

      -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

--- -งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

4. เพิ่ม    
ประสิทธ ิ
ภาพการ
บริหารงาน
ทรัพยากร
มนุษย ์

4.2 พัฒนาบุคลากร
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4.2.2 จัดอบรมให้บุคลากรใน
เร่ืองที่เก่ียวกับการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ อาทิ การ
สื่อสาร ทัศนคติเชงิบวก การ
ประสานงาน การท างานเปน็
ทีม การวางแผนงาน 
วัฒนธรรมองค์กร 
4.2.3 จัดกิจกรรมสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
และบุคลากรกับหน่วยงาน
ภายนอก 

2. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
ทัศนคติเชิงบวก 

85 87 90 92 95 97 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

3. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
ประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน  
ระหว่างฝ่าย 
ระหว่างกลุ่มสาระฯ 
ระหว่างครูผู้สอน
กับครูสนับสนนุฯ  

90 92 94 96 98 98 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

4. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
ท างานเปน็ทีม 

90 92 94 96 98 98 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

5. มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
และกลุ่มสาระฯ 

      -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

6. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
วัฒนธรรมองค์กร 

85 87 90 92 95 97 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 



หน้า 62 
 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

4. เพิ่ม    
ประสิทธ ิ
ภาพการ
บริหารงาน
ทรัพยากร
มนุษย ์

4.2 พัฒนาบุคลากร
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4.2.4 จัดอบรมบุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

7. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
มาตรฐานวิชาชีพ 

90 92 94 96 98 98 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

4.2.5 จัดอบรมบุคลากรให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศ
ทางการจัดการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต 

8. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทิศทางการจัด
การศึกษาในแนว 
มงฟอร์ต 

95 97 98 100 100 100 -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

5. ขยาย
เครือข่าย
ความร่วมมือ
เพือ่
พฒันาการ 
จัดการศึกษา 

5.1 ยกระดับการ
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ทางการศึกษา
ระหว่างโรงเรียนใน
เครือของมูลนิธิฯ 
 

5.1.1 ส่งเสริม สนับสนนุความ
ร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษาร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
5.1.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนในเครือมูล 
นิธิฯ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
คร้ัง  

1. จ านวนกลุ่ม
สาระที่มีการ
แบ่งปนั  
Best Practice
นวัตกรรม ใน
โรงเรียนแต่ละภาค
เรียน 

3 4 5 6 7 8 -งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

   2.จ านวนบุคลากร 2 2 2 3 4 5 -งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
-งานหลักสูตรฯ  

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

แต่ละโรงเรียนใน
เครอืมูลนิธิฯ เป็นผู้
แบ่งปนั  
Best Practice
นวัตกรรม  
ในแต่ละภาคเรียน 

-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

5.1.3 จัดท า รวบรวม
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
(ระบบ SWIS: School Web-
based Information 
System) 
 

3. จัดเก็บคลัง
ความรู ้Best 
Practiceนวัตกรรม 
ของบุคลากร 
โรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ  
ในระบบ SWIS 
(School Web-
based 
Information 
System) 

      -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 
ศึกษา 

-งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
 

5. ขยาย
เครือข่าย
ความร่วมมือ

5.2 ทุกภาคส่วนของ
สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาที่

5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความ
ช านาญดา้นวชิาชีพได้เข้ามามี

1. จ านวนเครือข่าย
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า
ชุมชนที่มีความ

3 4 5 7 9 11 -งาน
กิจกรรมและ

-งานกิจการ
นักเรียน EP 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เพื่อ
พัฒนาการจัด
การศึกษา 

ตอบสนองความ
ต้องการของโรงเรียน
และชุมชน 

ส่วนร่วมในการพฒันาการจัด
การศึกษา 
5.2.2 ประสานกับเครือข่าย
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน  
เพื่อหาแนวทางการพฒันาการ
จัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 

ช านาญดา้นวชิาชีพ 
ได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 
การจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

สัมพันธ์
ชุมชน 
 

-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานแนะแนว 

5. ขยาย
เครือข่าย
ความร่วมมือ
เพื่อ
พัฒนาการจัด
การศึกษา 

5.2 ทุกภาคส่วนของ
สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาที่
ตอบสนองความ
ต้องการของโรงเรียน
และชุมชน 

5.2.3 ส่งเสริม สนับสนนุการ
ขยายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการจัดกิจกรรมที่
ช่วยเหลือชุมชน 
 

2. จ านวนกิจกรรม
ที่ช่วยเหลือชุมชน
โดยความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย 

1 2 3 3 4 4 -งาน
กิจกรรมและ
สัมพันธ์
ชุมชน 

-งานกิจการ
นักเรียน EP 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานแนะแนว 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

6. ยกระดับ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทุก
มิติ 

6.1 โรงเรียนส่งเสริม 
สนับสนนุการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศทุกมิต ิ

6.1.1 จัดอบรมบุคลากรที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

1. บุคลากรที่
เก่ียวข้องทุกคน
ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
 
 

---   --- --- --- -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 

--- -งานประกัน
คุณภาพฯ 



หน้า 65 
 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ยกระดับ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทุก
มิติ 

6.1 โรงเรียนส่งเสริม 
สนับสนนุการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศทุกมิต ิ

6.1.2 พัฒนาหลักสูตรตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
6.1.3 จัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนท างานโดยใช้
กระบวนการกลุ่ม มีมนุษย
สัมพันธ์ มีความคิดสร้างสรรค์ 
6.1.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้แสดงความสามารถและ
ผลงาน 

2. ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
สมรรถนะตาม
หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ตั้งแต่
ระดับเหนือความ
คาดหวังขึ้นไป 

--- --- --- 75 80 85 -ฝ่ายวิชาการ -ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

3. ร้อยละของ
นักเรียนมีผลการ
เรียนเฉลี่ย 8 กลุ่ม
สาระใน ทุก
ระดับชัน้มีเกรด
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.5 

85 86 87 88 89 90 -ฝ่ายวิชาการ - กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

- งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ยกระดับ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทุก
มิติ 

6.1 โรงเรียนส่งเสริม 
สนับสนนุการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศทุกมิต ิ

6.1.5 สอดแทรกความเป็น 
เอกลักษณ์โรงเรียนอัสสัมชัญ 
และความเปน็สุภาพบุรุษ
อัสสัมชัญ ในหลักสูตรการ
เรียนการสอน 
6.1.6 จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝัง
นักเรียนให้มเีอกลักษณ์
โรงเรียนอัสสัมชัญ และความ
เป็นสุภาพบุรุษอัสสัมชัญ 

4. ร้อยละของ
นักเรียนที่มี 
เอกลักษณ์โรงเรียน
อัสสัมชัญ  

85 90 92 93 94 95 -งานวัดผล 
-กลุ่มสาระฯ
สุขศึกษาฯ 

-งานปกครอง 
-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

5. ร้อยละของ
นักเรียนที่มีความ
เป็นสุภาพบุรุษ
อัสสัมชัญ 

93 94 95 96 97 98 -งานวัดผล 
-กลุ่มสาระฯ
สุขศึกษาฯ 

-งานปกครอง 
-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

6.1.7 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดูแลนักเรียนที่ไม่เปน็ไปตาม
มาตรฐาน 
6.1.8 พัฒนาระบบจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลนักเรียนที่มี
ภาวะน้ าหนัก  ส่วนสูงที่ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ของกรม
อนามัย พร้อมประวัติการ
ตรวจสุขภาพ   
6.1.9 ประสานทุกภาคส่วนทั้ง
ในและนอกโรงเรียน  ในการ 

6. ร้อยละของ
นักเรียนทีมีน้ าหนัก 
ส่วนสงู และ
สมรรถนะทางกาย
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานสูงขึ้นร้อย
ละ 1 ของนักเรียน
ที่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

---      -ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-กลุ่มสาระฯ 
สุขศึกษาฯ 
-งานกีฬา 
-งานสุขอนามัย 
-งานโภชนาการ 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  จัดการแก้ไขปัญหาภาวะโรค
อ้วนของนักเรียน  
6.1.10 กลุ่มสาระฯสุขศึกษาฯ 
ก าหนดแผนงานการดูแล
สุขภาพ และแนวการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับนักเรียน
ที่มีภาวะโรคอ้วน 
6.1.11 จัดกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่มี
ภาวะโรคอ้วน 
6.1.12 ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลนักเรียนที่มีภาวะ
โรคอ้วนเป็นรายบุคคล 

          

6. ยกระดับ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทุก
มิติ 

6.2 ผลงานนักเรียน
เป็นที่ยอมรับของ
สังคมและนานาชาต ิ

6.2.1 จัดตั้งคณะกรรมการวาง
แผนการส่งนักเรียนที่มี
ศักยภาพเข้าแข่งขันระดับ
โรงเรียน ประเทศและ
นานาชาต ิ
6.2.2 จัดประกวดคัดเลือก
นักเรียนที่มีผลงานดีเด่น เพื่อ 

1. จ านวนผลงานที่
ได้ในระดบัชนะเลิศ  
รองชนะเลิศอันดบั
ที่ 1 และรอง
ชนะเลิศอันดบัที่ 2
การแข่งขัน
ระดับประเทศ 

12 15 17 20 22 25 -ฝ่ายวิชาการ -ฝ่ายโปรแกรม
ภาอังกฤษ 
-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ยกระดับ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทุก
มิติ 

6.2 ผลงานนักเรียน
เป็นที่ยอมรับของ
สังคมและนานาชาต ิ

เป็นตัวแทนของโรงเรียนไป
ประกวดในรายการตา่ง ๆ 
6.2.3 วางแผนการเก็บตัว/
ฝึกฝนให้กับนักเรียนที่เปน็
ตัวแทนของโรงเรียน 
6.2.4 ประชาสัมพันธผ์ลงาน
นักเรียนสู่สังคม เพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจให้กับนักเรียน 

2. จ านวนผลงานที่
ได้ในระดบัชนะเลิศ  
รองชนะเลิศอันดบั
ที่ 1 และรอง
ชนะเลิศอันดบัที่ 2
การแข่งขันระดับ
นานาชาต ิ
 

1 1 1 2 2 2 -ฝ่ายวิชาการ -ฝ่ายโปรแกรม
ภาอังกฤษ 
-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

6.2.5 แต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์และสร้างหลักสตูร
ระยะสั้น  
6.2.6 จัดท าโครงการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรสู่ความ
เป็นวิทยากรมืออาชีพ 
6.2.7 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 
(ส าหรับนักเรียน ผู้ปกครอง 
และบุคคลทีส่นใจ)  
6.2.8 จัดท าแผนการตลาด
และประชาสัมพันธ์หลักสตูร
ระยะสั้น   

3. จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น  
 

1 1 2 2 3 3 -ฝ่ายวิชาการ -ฝ่ายโปรแกรม
ภาอังกฤษ 
-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  6.2.9 ประเมินผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตรระยะ
สั้น 

          

7. ทิศทาง
อนาคต
โรงเรียน
อัสสัมชัญ 

7.1 การลดขนาด
ขององค์กร 

7.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์องค์กรในเร่ืองที่
เก่ียวข้อง อาทิ การขาดทุน
ต่อเนื่อง จ านวนนักเรียนที่
ลดลง ระเบียบหรือแนวปฏิบัติ
ของโรงเรียน 
7.1.2 ก าหนดแนวทางการ
เตรียมความพร้อม การปรับ
ลดขนาดองค์กร และกลไก
การควบคุมปัญหาที่จะเกิดขึ้น 
7.1.3 วางแผนและการจัดวาง
อัตราก าลังของบุคลากรทุก
ฝ่ายและพนักงานให้เหมาะสม 
เป็นไปตามสัดส่วนการจัด
อัตราก าลังของโรงเรียน และ
เป็นไปตามกฎหมาย เชน่การ

1. จ านวนบุคลากร
เป็นไปตามเกณฑ์
ของมูลนิธิฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      -งาน
ทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกฝ่าย 
 

-งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

จัดท า Career Path เตรียม
บุคลากรเพื่อทดแทน 
7.1.4 จัดระบบทดแทน เชน่ 
มีการจัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอก จัดจ้างบุคลากรเป็น
project  
7.1.5 การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศระบบ (ระบบ 
SWIS: School Web-based 
Information System) 
มาใช้ในกระบวนการท างาน 

 
 
 
 

7.1.6 จัดตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนและจัดระบบบริหาร
แบบ Profit Center 

2. ทุกหน่วยงาน
บริหารงานไม่
ขาดทุน 
 

      -ส านัก
ผู้อ านวยการ 
-งานการเงิน 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 
 

7.1.7 จัดตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนและลดค่าใช้จา่ย
ซ้ าซ้อน เช่น โปรแกรมและ
แอปพลิเคชัน  

3. ร้อยละ
งบประมาณ
รายจ่ายของ
โรงเรียนลดลง 
 

5 10 15 20 25 30 -ส านัก
ผู้อ านวยการ 
-งานการเงิน 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

7. ทิศทาง
อนาคต
โรงเรียน
อัสสัมชัญ 

7.1 การลดขนาด
ขององค์กร 

7.1.8 ตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์หาแนวทางการเพิ่ม
รายได้จากอาคารสถานที่ สิง่
อ านวยความสะดวกทีโ่รงเรียน
มี เช่น เช่าสถานที่ จ าหนา่ย
ของที่ระลึก แปลงทรัพยส์ิน
เป็นทุน   
7.1.9 ทบทวนรูปแบบและ
จัดหาแหล่งทุนการศึกษาและ
ทุนนักกีฬาช้างเผือก รวมทั้ง
จัดท า Non-Fungible To 
Ken (NFT) บน Metaverse 

4. ร้อยละ
งบประมาณรายรบั
ของโรงเรียน
เพิ่มข้ึน 

5 8 11 13 16 18 -ส านัก
ผู้อ านวยการ 
-งานการเงิน 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 
 

7.1.10 มีกลยุทธ์ทาง
การตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางการแข่งขัน 

5. ผลประกอบการ
สิ้นปีการศึกษาไม่
ขาดทุน 
 

---      -งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี
เพื่อการ 
ศึกษา 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 

7. ทิศทาง
อนาคต

7.2 ยกระดับการ
บริหารการจัดการ

7.2.1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อ

6. จ านวนนักเรียน 
English Program 
ในแต่ละระดบัชัน้ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

-ฝ่าย
โปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-ส านัก
ผู้อ านวยการ 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียน
อัสสัมชัญ 

เรียนการสอน 
English Program 
 

ก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาหลักสูตร  
English Program   โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเป็น
กรรมการ 
7.2.2 สอบถามความต้องการ
การเรียนการสอนหลักสูตร  
English Program กับผู้ที่
เก่ียวข้อง  
7.2.3 ปรับหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตร 
English Program และ
เป็นไปตามความต้องการของ
สังคม 
7.2.4 วิเคราะห์และจัดวาง
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
สัดส่วนของโรงเรียน  

-EP-M.1-3  
-EP-M.4-6 
เพิ่มขึ้น 

65 
50 

68 
55 

71 
60 

73 
65 

75 
70 

75 
75 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

7.2.5 เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้หลากหลาย
ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย 
7.2.6 สร้างเครือข่ายเพื่อ
ร่วมมือในการยกคุณภาพการ
จัดการสอนหลักสูตร English 
Program 
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ส่วนที่ 4 

กำรน ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 ไปสู่กำรปฏิบัติ 
 

การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ  ปีการศึกษา 2565 – 2570  ไปสู่การปฏิบัติ
นับเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ ที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือกลไกที่ส าคัญบรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีกา ร
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นการน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติจ าเป็นต้องสร้างความเข้าใจ ให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการยอมรับมีความพร้อมและมีส่วนร่วม 
ที่จะน าแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม 
สามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียนตลอดจนต้องมีการระดมสรรพ
ก าลัง แสวงหาการสนับสนุน และการมีส่วนร่วมทุกรูปแบบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของโรงเรียน เพ่ือ
เกิดการปฏิบัติและบรรลุเป้าประสงค์ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ในแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา จึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้ 
4.1 กำรบริหำรแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 สู่กำรปฏิบัติ 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญ บรรลุผลส าเร็จ ทุกฝ่ายตาม
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน จะต้องด าเนินการ ดังนี้  

1. สร้างกลไกการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง 
และชี้แนะการด าเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

2. พัฒนาเกณฑ์ชี้วัดการด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานในแต่ละช่วงเวลาอย่างชัดเจน   
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาร่วมติดตามตรวจสอบ เพ่ือทบทวน

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา เป็นระยะ ๆ  
แนวทำงกำรบริหำรแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 สู่กำรปฏิบัติ 

1. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ด าเนินการสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดท า
และชี้แจงแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พร้อมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ และสร้างความเข้ าใจ
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยจัดเตรียมและพัฒนากลไกการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติ เริ่มจากการก าหนดมาตรการ สร้างความตระหนัก ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในสาระของ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา และสร้างความเข้าใจทิศทางการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งก าหนด
กลไกประสานงานด้านต่าง ๆ ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ครู  เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง นักเรียน พนักงาน และเครื่อข่ายที่เกี่ยวข้อง ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมโดย  
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       1.1 ผู้ร่วมบริหารทุกระดับ ต้องให้ความส าคัญมีความเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงาน
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
       1.2 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ร่วมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสมาคมผู้ปกครองและครูฯ สมาคมศิษย์เก่าฯ ได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของ
แผน วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน เพ่ือให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ  
       1.3 โรงเรียนมอบหมายหรือสั่งการให้ฝ่ายหรือหน่วยงานหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้รับผิดชอบและผู้ก ากับติดตามทุกมาตรการและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
            1.4 ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติการของตนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2570 
       1.5 จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ 
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลักส าคัญ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ  
       1.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอผ่านช่องทางหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ มีการประเมินตรวจสอบ เพ่ือกระตุ้นและขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์  

2. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน พัฒนากระบวนการท าแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมใน
ลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน ในแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา โดย 
       2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์  
       2.2 สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกัน  
       2.3 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผน/โครงการให้ชัดเจน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ  
       2.4 ติดตาม ตรวจสอบผลจากการด าเนินงานตามแผน/โครงการอย่างสม่ าเสมอว่าสามารถ
ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่ เพียงใด โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์  

3. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์  
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ตำรำงสรุปกำรรำยงำนผลตำมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำฯ                          
ปีกำรศึกษำ 2565–2570  

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

1 
 
 
 
 

1.1 1.1.1  
–  

1.1.8 

1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ับ
การดูแล คุม้ครองและป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 

-งานปกครอง -งานกิจการ
นักเรียน EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

2. รายงานสรุปผลร้อยละของครูผูส้อนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแล คุ้มครองและป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มติิที่ 3) 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

---- -งานประกัน
คุณภาพฯ 
 

  1.1.9 3. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายทาง
ครอบครัว ชุมชนที่มีคุณภาพ เพื่อช่วยส่งเสรมิ
การดูแล คุม้ครองและปกป้องนักเรียนจากภยั
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมติิที ่2 และมิติที่ 
3 ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมง
ฟอร์ต (มิติที่ 4, 6, 8) 

-งานกิจกรรมและ
สัมพันธ์ชุมชน 
 

-งานบริหาร
ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานนโยบาย
และแผน 
 
 
 
 

 1.2 1.2.1  
–  

1.2.3 

1. รายงานสรุปผลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ (มาตรฐานท่ี 10.6)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

-งานปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

  1.2.4 2. รายงานสรุปผลมีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา (มติิที่ 3, 5) 

-งานอาคาร
สถานท่ี 

--- -ฝ่ายวิชาการ 

1.2.5  
–  

1.2.6 

3. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนกลุ่ม
เสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 
 

-งานปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

  1.2.7 4. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า ชุมชนที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญใน
กิจกรรมบ าบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน (มิติที่ 4, 6, 8) 

-งานปกครอง 
 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการ 
นักเรียน EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

1 1.3 1.3.1  
–  

1.3.3 

1. รายงานสรุปผลการรับนักเรียนที่มาจาก
ส่วนของสังคมที่ด้อยโอกาสทางร่างกาย สังคม 
เศรษฐกิจอย่างน้อยร้อยละ 1 ของจ านวน
นักเรียนในโรงเรียน (มติิที่ 2) 

-งานบริหาร 
ส านักฯ 

---- -ฝ่ายธุรการ – 
การเงิน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

1.4 
 
 
 

1.4.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การลดหรือดดูซับก๊าซเรือนกระจก การ
ส่งเสริมกิจกรรมทีส่ร้างเสริมความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลังงาน 

-ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

-งานอาคาร
สถานท่ี 
-กลุ่มสาระฯ
วิทยาศาสตร ์
-กลุ่มสาระฯ 
การงานฯ 
-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

1.4.2  
–  

1.4.3 

2. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy 
Philosophy) 
 

-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 
 

-กลุ่มสาระฯ 
การงานฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานอาคาร
สถานท่ี 

-ฝ่ายวิชาการ 

  1.4.4 3. รายงานสรุปผลสารสนเทศแสดงการลด
หรือดูดซับกา๊ซเรือนกระจกในโรงเรียน 

-ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

--- -งานนโยบาย
และแผน 

1.5 1.5.1  
–  

1.5.4 

1.รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนท่ีมี 
อัตลั กษณ์ตามอัตลักษณ์การศึ กษาของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในระดับดีมากขึ้นไป  
(มิติที่ 1, 4, 8) 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 

-งานกิจการ 
นักเรียน EP 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

 1.6 1.6.1  
–  

1.6.2 

1. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาในการบ าเพ็ญประโยชน์
ด้วยตนเองต่อสังคม ปีการศึกษาละไม่ต่ ากว่า 
20 ช่ัวโมง 
 
 

-งานปกครอง 
(หวัหน้าระดับช้ัน 
ผู้ช่วยหัวหน้า
ระดับชั้น และครู
ประจ าช้ัน) 

-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 
-งานกิจการ
นักเรียน EP 
 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2 
 

 

2.1 2.1.1  
–  

2.1.2 

1. รายงานสรุปผลจ านวนหลักสูตรที่เป็นการ
ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur Skill) ให้กับผู้มีความสนใจ 

-งานหลักสูตรฯ 
 

-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

-ฝ่ายวิชาการ 

 2.2 2.2.1 1. รายงานสรุปผลจ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่ผสมผสานระหว่าง On-site หรอื Online 
ในแต่ละช่วงช้ัน 
 

-งานหลักสูตรฯ 
 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

  2.2.2 2.จัดเตรียมบทเรียน On-demand ของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในแตล่ะชั้น 
3. รายงานสรุปผลจ านวนบทเรยีน  
On-demand ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ในแต่ละชั้น 
 

-งานกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
 

-งานหลักสูตร 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-ฝ่ายวิชาการ 

 2.3 2.3.1 1. รายงานจ านวนช่วงช้ันท่ีนักเรียนมีช้ินงาน 
ผลงานท่ีส่งเสรมิให้เกิดทักษะส าคญัจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) 
2. รายงานสรุปผลจ านวนผลงาน ช้ินงานของ
นักเรียนท่ีได้รับรางวัลระดับมลูนิธฯิ ระดับเขต 
ระดับจังหวดั ระดับชาติ ระดับนานาชาติ โดย
ผลงาน ช้ินงานแต่ละชิ้นให้ครอบคลุม 3Rs 
8Cs 

-งานบริหารฝา่ย
วิชาการ 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู้       
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 

2.3.2 
 

3. รายงานสรุปผลร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital 
Citizenship) 
 

-งานบริหารฝา่ย
วิชาการ 
 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

 2.3 2.3.3 
 
 

4. รายงานสรุปผลพัฒนาการผลสมัฤทธ์ิของ
นักเรียน ม.3 จากการสอบวัดคณุภาพของ
สมาพันธ์สมาคมผู้ปกครองและครโูรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ ในวิชาวิทยาศาสตร์  
วิชาคณิตศาสตร์และวิชาภาษาอังกฤษ ตามค่า 
T-Score โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ต่อปีการศึกษา 

-งานวัดผล 
 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้

-ฝ่ายวิชาการ 

  2.3.4 5. รายงานสรุปผลการสอบ CEFR หรือ
เทียบเท่าของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑเ์พิ่มขึ้นร้อย
ละ 5 ต่อปีการศึกษา 
- ระดับชั้น ม.3 อยู่ในระดับ B1 
- ระดับชั้น ม.6 อยู่ในระดับ B2 

-ฝ่ายโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 
 

-กลุ่มสาระฯ
ภาษาต่าง 
ประเทศ 
-งานบริหาร
หลักสตูร และ
วิชาการ EP 

-ฝ่ายวิชาการ 

 2.4 2.4.1 1. รายงานสรุปผลการใช้ ต ารากลาง
ภาษาอังกฤษและข้อสอบวัดและประเมินผล
นักเรียนท่ีใช้ต ารากลางภาษาอังกฤษ 
ในรูปแบบสื่อดิจิทลั Digital ร่วมกบัสถาบันท่ี
ได้มาตรฐานสากล 

-งานหลักสูตรฯ 
 

--- -ฝ่ายวิชาการ 
 

  2.4.2 2. รายงานสรุปผลการจดัการเรียนรู้รายวิชา 
Montfort Studies ในระดับช้ันมธัยมศึกษาปี
ที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6  

-งานหลักสูตรฯ 
 

-กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ  

-ฝ่ายวิชาการ 
 
 

  2.4.3 3. รายงานสรุปผลการบริการหนังสือหรือสื่อ
การเรยีนรู้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์หรือ
รูปแบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) 

-งานห้องสมุด --- -ฝ่ายวิชาการ 
 

2.4.4 4. รายงานสรุปผลจ านวนสื่อ นวัตกรรมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ของนักเรียนท่ีผ่านการ
พิจารณาคุณภาพระดับดีมากข้ึนไปจนไดร้ับ
การเผยแพร่ผลงานผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

-ฝ่ายวิชาการ 
 

3 3.1 3.1.1  
 
 

1. รายงานสรุปผลการก าหนดมาตรฐานสากล
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

-งานนโยบายและ
แผน 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

3.1.2 2. รายงานสรุปผลการประเมินรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

-งานนโยบายและ
แผน 

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

 3.2 3.2.1  
 
 

1. รายงานสรุปผลการประเมินการบริหารโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลตามคู่มือการบริหาร 
หลักธรรมาภิบาลของมูลนิธฯิ ในภาพรวม 
ระดับคณุภาพดีมากขึ้นไป 

-งานนโยบายและ
แผน 

---- -ส านัก
ผู้อ านวยการ 

 3.3 3.3.1  
–  

3.3.3 

1. รายงานสรุปผลร้อยละความพึงพอใจของ
โรงเรียนต่อการใช้ข้อมูลสารสนเทศจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมูลนิธิฯ 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานวิจัยและ
พัฒนา 

-งานนโยบาย
และแผน 

3.3.4 2. รายงานสรุปผลจ านวนงานวิจัยสถาบัน 
เชิงประยุกต์ (Applied Research) 

-งานวิจัยและ
พัฒนา 

--- -ฝ่ายวิชาการ 

 3.4 3.4.1 1. รายงานสรุปผลแผนบรหิารความเสี่ยง  
(Risk Management) ของโรงเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน จ านวนนักเรียน
ที่ลดลง คณุภาพบุคลากร ระบบการเงินและ
ด้านความปลอดภยั 

-งานบริหาร 
ส านักฯ 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 

  3.4.2 2. รายงานสรุปผลแผนการบริหารจัดการ
สภาวะวิกฤติ (Crisis Management) ที่
เกี่ยวข้องกับโรคระบาด ภยัพิบัติและการ
สื่อสาร 

-งานบริหาร 
ส านักฯ 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาย
และแผน 

4 4.1 4.1.1 1. รายงานสรุปผลเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 
 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

--- -งานนโยบาย
และแผน 
-งานประกัน
คุณภาพฯ 

 4.2 
 

4.2.1 
 
 
 
 
 

 

1.รายงานสรปุผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินการหรือประสานในการวางแผน/การ
อบรม/พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ตามมาตรฐานวิชาชีพท้ังในส่วนของ
การพัฒนาตามพื้นฐาน (Basic) และเฉพาะ
ทาง (Technical/Specific Skill) ของแต่ละ
สายงานที่รับผิดชอบในโครงสร้างการ
บริหารงานของแต่ละโรงเรียน 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

--- -งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

4.2.2  
- 

4.2.3 

2. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีทัศนคติเชิง
บวก 
3. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน ระหว่างฝ่าย 
ระหว่างกลุม่สาระฯ ระหว่างครผููส้อนกับครู
สนบัสนุน 
4. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีการท างาน
เป็นทีม 
5. รายงานคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่าย และ
กลุ่มสาระฯ 
6. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีวัฒนธรรม
องค์กร 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

4.2.4 7. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีมาตรฐาน
วิชาชีพ 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

4.2.5 8. รายงานสรุปผลของบุคลากรทีม่ีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษา
ในแนวมงฟอร์ต 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

-ทุกฝ่าย -งานประกัน
คุณภาพฯ 

5 5.1 5.1.1  
–  

5.1.2 

1.รายงานสรปุผลจ านวนกลุม่สาระเป็นผู้
แบ่งปัน Best Practice/นวัตกรรมในโรงเรยีน
แต่ละภาคเรียน 
2. รายงานสรุปผลจ านวนบุคลากรแต่ละ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ เป็นผู้แบง่ปัน Best 
Practice/นวัตกรรมในแตล่ะภาคเรียน 

-งานบริหารฝา่ย
วิชาการ 

-งานกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู ้
-งานหลักสูตร 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

  5.1.3 3. รายงานสรุปผลจัดเก็บคลังความรู้ Best 
Practice นวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ ในระบบ SWIS (School Web-
based Information System) 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-งานบริหาร
ฝ่ายวิชาการ 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
 

 5.2 5.2.1  
–  

5.2.2 

1. รายงานสรุปผลจ านวนเครือข่ายผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า ชุมชนที่มีความช านาญดา้นวิชาชีพได้
เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

-งานกิจกรรมและ
สัมพันธ์ชุมชน 
 

-งานกิจการ
นักเรียน EP 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานแนะแนว 

-ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

  5.2.3 2. รายงานสรุปผลจ านวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือ
ชุมชนโดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย 
 

-งานกิจกรรมและ
สัมพันธ์ชุมชน 

-งานกิจการ
นักเรียน EP 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานแนะแนว 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

6 6.1 6.1.1  
 

1. รายงานสรุปผลของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

--- -งานประกัน
คุณภาพฯ 

6.1.2  
_ 

6.1.4 

2. รายงานสรุปผลของนักเรียนที่มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับเหนือ
ความคาดหวังขึ้นไป 
3. รายงานสรุปผลของนักเรียนมีผลการเรียน
เฉลี่ย 8 กลุ่มสาระ ในทุกระดับชั้นมีเกรดเฉลี่ย
ไม่ต่ ากว่า 2.5 

-ฝ่ายวิชาการ -ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

  6.1.5  
–  

6.1.6 

4. รายงานสรุปผลของนักเรียนท่ีมี เอกลักษณ์
โรงเรียนอัสสัมชัญ 
5. รายงานสรุปผลของนักเรียนที่มีความเป็น
สุภาพบุรุษอัสสัมชัญ 

-งานวัดผล 
-กลุ่มสาระฯ 
สุขศึกษาฯ 

-งานปกครอง 
-งานกิจกรรม
และสมัพันธ์
ชุมชน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

  6.1.7 
- 

6.1.12 

6. รายงานสรุปผลของนักเรียนทีมีน้ าหนัก 
ส่วนสูง และสมรรถนะทางกายเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสูงขึ้นร้อยละ 1 ของนักเรียน
ที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-กลุ่มสาระฯ 
สุขศึกษาฯ 
-งานกีฬา 
-งาน
สุขอนามัย 
-งาน
โภชนาการ 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

 6.2 6.2.1  
–  

6.2.4 

1. รายงานสรุปจ านวนผลงานที่ไดใ้นระดับ
ชนะเลิศ  รองชนะเลศิอันดับที่ 1 และรอง
ชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันระดับประเทศ
2. รายงานสรุปจ านวนผลงานท่ีไดใ้นระดับ
ชนะเลิศ  รองชนะเลศิอันดับที่ 1 และรอง 
ชนะเลิศอันดับที่ 2การแข่งขันระดบันานาชาติ 

-ฝ่ายวิชาการ -ฝ่าย
โปรแกรม 
ภาอังกฤษ 
-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 
 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 
การรายงาน 

ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

6  6.2.5 
- 

6.2.9 

3. รายงานสรุปจ านวนหลักสูตรระยะสั้น -ฝ่ายวิชาการ -ฝ่าย
โปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 
-ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

-งานประกัน
คุณภาพฯ 

7 7.1 7.1.1  
–  

7.1.5 

1. รายงานสรุปจ านวนบุคลากรเป็นไปตาม
เกณฑ์ของมูลนิธิฯ 

-งานทรัพยากร
มนุษย ์

-ทุกฝ่าย 
 

-งานนโยบาย
และแผน 

7.1.6 
 

2. รายงานสรุปจ านวนหน่วยงานท่ีบริหารงาน
ไม่ขาดทุน 

-ส านัก
ผู้อ านวยการ 
-งานการเงิน 
 

-ทุกฝ่าย 
 

-งานนโยบาย
และแผน 
 7.1.7 3. รายงานสรุปงบประมาณรายจ่ายของ

โรงเรียนลดลง 
7.1.8 
–  

7.1.9 

4. รายงานสรุปงบประมาณรายรับของ
โรงเรียนเพิ่มขึ้น 
 

 7.1.10 5. สรุปผลประกอบการสิ้นปีการศึกษาไม่
ขาดทุน 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-ทุกฝ่าย -งานนโยบาบ
และแผน 

 

7.2 7.2.1 
- 

7.2.6 

1.รายงานสรปุจ านวนนักเรียน English 
Program ในแต่ละระดับชั้นเพิม่ขึ้น 

-ฝ่ายโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

-ส านัก
ผู้อ านวยการ 
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4. ฝ่ายที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท าหลักสูตร แผนงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และมาตรการ ที่จะต้องจัดท า
ตามที่ได้รับผิดชอบดังรายละเอียดในตารางสรุป 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม 

กลยุทธ ์ มาตรการ สิ่งที่ต้องท า 

ฝ่ายธุรการ-การเงิน งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

--- 3.3 3.3.1 วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเพื่อจดัท า
สารสนเทศส าหรับการบรหิารจดัการ
ของฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรยีน (ระบบ 
SWIS: School Web-based 
Information System) 

--- 7.1 7.1.10 กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิม่ศักยภาพ
ทางการแข่งขัน 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
  

งานอาคารสถานท่ี --- 1.2 1.2.4 จัดให้มีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้
นักเรียนสามารถเข้าถึงการปรึกษา 

1.4 1.4.4 จัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิการลดภาวะโลก
ร้อนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สามารถค านวณการลดหรือดูดซับก๊าซ
เรือนกระจกและจัดท าสารสนเทศให้
เป็นรูปธรรม 

ส านักผู้อ านวยการ งานนโยบายและ
แผน 

--- 3.1 3.1.1 ก าหนดมาตรฐานสากลให้ปรากฎใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรยีน 

--- 3.2 3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประเมินในการ
บริหารจดัการตามคูม่ือหลักธรรมาภิ
บาลของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยทุกปีการศึกษา 

งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

--- 3.4 3.4.1 แผนบริหารความเสี่ยง (Risk  
Management) 

3.4.2 แผนบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ (Crisis 
Management) 

งานทรัพยากร
มนุษย ์

--- 4.1 4.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลู 
นิธิฯ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ร่วมกัน เช่น ระเบยีบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ส านักผู้อ านวยการ งานทรัพยากร
มนุษย ์

--- 7.1 7.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการวเิคราะห์องคก์รใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง อาทิ การขาดทุน
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ฝ่ายที่รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม 

กลยุทธ ์ มาตรการ สิ่งที่ต้องท า 

ต่อเนื่อง จ านวนนักเรียนที่ลดลง 
ระเบียบหรือแนวปฏิบตัิของโรงเรยีน 

งานบริหารส านัก
ผู้อ านวยการ 

--- 7.1 7.1.6 จัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและ
จัดระบบบริหารแบบ Profit Center 

7.1 7.1.7 จัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและลด
ค่าใช้จ่ายซ้ าซ้อน เช่น โปรแกรมและ
แอปพลิเคชัน 

ฝ่ายวิชาการ --- กลุ่มสาระฯ  
สังคมศึกษาฯ 

1.1 
 

1.1.7 จัดการเรียนการสอนสอดแทรกเรือ่ง
สิทธิมนุษยชน (Human Rights) ให้กับ
นักเรียน 

กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษาฯ 

-กลุ่มสาระฯ 
การงานอาชีพ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

1.4 1.4.3 จัดท าแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน (Sufficiency 
Economy Philosophy) 

งานหลักสูตรฯ 
 

-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-กลุ่มสาระการ
เรียนรู้     
 

2.1 2.1.1 หลักสตูรการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของนักเรยีน 
ชุมชนโดยส ารวจความต้องการของ 
Stakeholders ของโรงเรียนเพื่อ
ก าหนดทิศทาง 

2.1 2.1.2 หลักสตูรที่เป็นการส่งเสรมิทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur 
Skill) ให้กับผู้มีความสนใจ 

-กลุ่มสาระการ
เรียนรู้     
 

-งานหลักสูตรฯ 
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชาสัมพันธ์
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

2.2 2.2.1 จัดรูปแบบการเรยีนรู้ทีผ่สมผสาน
ระหว่าง On-site และ Online 

2.2.2 จัดเตรียมและจดัท าบทเรยีน On-
demand ของแต่ละกลุ่มสาระ แต่ละ
ระดับชั้น 

งานบริหารฝ่าย
วิชาการ 

-กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
-งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน    

2.3 2.3.1 หลักสตูรฐานสมรรถนะทีส่่งเสริมให้
นักเรียนเกดิทักษะส าคญัจ าเป็นในโลก
ศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) 
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ฝ่ายที่รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม 

กลยุทธ ์ มาตรการ สิ่งที่ต้องท า 

-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

ฝ่ายวิชาการ งานบริหารฝ่าย
วิชาการ 

-กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
-งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน    
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 
-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

2.3 2.3.2 จัดท าเนื้อหาเพิ่มเตมิและน าไปบรูณา
การในการจัดการเรียนรูส้่งเสริมความ
ฉลาดทางดิจิทลั (Digital Intelligence 
Quotient) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

-งานห้องสมุด --- 2.4 2.4.3 ช่องทางให้บริการหนังสือหรือ 
สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ อิเล็กทรอนิกส์
หรือรูปแบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์      
(E-Library) 

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรยีน 6.1 6.1.2 พัฒนาหลักสตูรตามหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

-งานวัดผล 
-กลุ่มสาระฯ              
สุขศึกษาฯ 

  6.1.5 สอดแทรกความเป็นเอกลักษณ์โรงเรียน
อัสสัมชัญ และความเป็นสุภาพบุรษุ
อัสสัมชัญ ในหลักสตูรการเรยีนการ
สอน 

-ฝ่ายวิชาการ  6.2 6.2.1 จัดตั้งคณะกรรมการวางแผนการสง่
นักเรียนท่ีมีศักยภาพเข้าแข่งขันระดับ
โรงเรียน ประเทศและนานาชาต ิ

-ฝ่ายวิชาการ  6.2 6.2.7 หลักสตูรระยะสั้น (ส าหรับนักเรียน 
ผู้ปกครอง และบคุคลทีส่นใจ) 

ฝ่ายกิจการนักเรยีน งานปกครอง --- 
 

1.1 1.1.1 สัญญาดูแล คุ้มครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบ
ใหม่ระหว่างโรงเรียนกับบุคลากร 

ฝ่ายกิจการนักเรยีน งานกิจกรรม
สัมพันธ์ชุมชน 

งานบริหารฝ่าย
กิจการนักเรยีน 

1.1 1.1.9 สร้างเครือข่ายทางครอบครัว ชุมชน 
เพื่อดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรยีน
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
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ฝ่ายที่รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม 

กลยุทธ ์ มาตรการ สิ่งที่ต้องท า 

งานปกครอง งานกิจการนักเรียน 
EP 

1.2 1.2.6 ใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างช่องทางการ
ติดต่อ ให้ค าปรึกษา สร้างความเขา้ใจ
ในบรรยากาศของกลัยาณมิตร เพื่อ
ช่วยเหลือดูแลนักเรยีนให้มีความสขุ
และรับมือกับสถานการณต์่าง ๆ อย่าง
มืออาชีพ 

-งานแนะแนว 
-งานกิจการนักเรียน 
EP 

1.2 1.2.7 สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
ชุมชน ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญใน
กิจกรรมบ าบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

-ฝ่ายกิจการเรียน -งานกิจการนักเรียน 
EP 
-งานกิจกรรมและ
พัฒนาผู้เรียน 
-งานกิจกรรมและ
สัมพันธ์ชุมชน 

1.5 1.5.3 เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินอัตลกัษณ์
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

ฝ่ายโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 

ฝ่ายโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 

-กลุ่มสาระฯ
ภาษาต่างประเทศ    
-งานบริหาร
หลักสตูรและ
วิชาการ EP 

2.3 2.3.4 นโยบายให้นักเรียนได้รับการทดสอบ
ทางภาษาต่างประเทศ 

-ฝ่ายโปรแกรม
ภาษาอังกฤษ 

-งานประชา 
สัมพันธ์และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

7.2 7.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อก าหนดทิศ

ทางการจัดการศึกษาหลักสูตร 

English Program   โดยมี

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเปน็

กรรมการ 

 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของโรงเรียน ทุกระดับให้มีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้วย 
เทคนิค เทคโนโลยี วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจ ด้วยการยกย่อง ชมเชย หรือให้
รางวัลเมื่อสามารถด าเนินการได้อย่างประสบผลส าเร็จด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 
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4.2 กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570 
 การก ากับ ติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2570 ไปสู่
การปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินงานของผู้เกี่ยวข้องตาม
ระยะเวลา มาตรการที่ก าหนดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

2. ด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าการประเมินผลส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินงานทุก
ปีการศึกษาตามมาตรการของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและผลการพัฒนาในภาพรวม โดยใช้การติดตาม
ประเมินผลเป็นเครื่องมือในการบริหารแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

3. ประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2570 ดังนี้ 
       1) ประเมินความพร้อม ได้แก่ ประเมินความรู้ ความเข้าใจสาระของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
         2) ประเมินกระบวนการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติ 
         3) ประเมินผลผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดกับนักเรียน ครู และโรงเรียนตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

4. น าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแต่ละปีการศึกษา ไปปรับปรุงการจัดท าแผนงาน/
โครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

5. สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการช้ากว่าก าหนด และตรวจสอบคุณภาพ
และการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 

6. การติดตามและประเมินผลอาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการ ก าหนดยุทธศาสตร์ หรือ
แผนงาน/โครงการ (Plan) คือ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียน ปีการศึกษา 2565 – 2570 แล้วน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ (Check) และหากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนด
จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน (Action)  
4.3 แนวกำรสรุปรำยงำนผลกำรใช้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำฯ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570   

แนวทางการรายงานผลการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565 – 2570  มีแนวทาง
และกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ สรุปรายงานผลการใช้แผนพัฒนาการจัด
การศึกษาฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ในแต่ละปีการศึกษา 

2. งานนโยบายและแผน จัดท ารายงานผลการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ในแต่ละปีการศึกษา
ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการ ที่เป็นผู้ก ากับติดตาม โดยรายงานผลการด าเนินงานผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียน ครู ชุมชน สังคม และโรงเรียนว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 
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3. แต่ละฝ่ายตามโครงสร้างโรงเรียน จัดท ารายงานผลการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ต่อ
ผู้อ านวยการ ในแต่ละปีการศึกษา โดยรายงานผลการด าเนินงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลประโยชน์ที่เกิดกับ
นักเรียน ครู ชุมชน สังคม และโรงเรียนว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  
4.4 กำรทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำฯ ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570   

คณะกรรมการงานนโยบายและแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ ทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ปีการศึกษา 2565 – 2570 มีแนวทางและกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการงานนโยบายและแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ สรุปผลการ
ด าเนินงานแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ เมือ่ครบปีการศึกษา 

2. คณะกรรมการงานนโยบายและแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ น าผลการสรุปการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาในช่วง 3 ปีหลังของแผน 

3. คณะกรรมการงานนโยบายและแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบฯ น ายุทธศาสตร์ของ
มูลนิธิฯ ปี พ.ศ.2565-2570 มาเป็นกรอบในการทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ในระยะ 3 ปีต่อไป 

4. น าเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ ฉบับปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน พิจารณา
เพ่ือประกาศใช้ 
4.5 สรุปภำพรวมจ ำนวนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำรและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ  
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอัสสัมชัญ ปีกำรศึกษำ 2565-2570 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

1.สร้างความโดดเด่น
ในการจัดการศึกษา
ในแนวมงฟอร์ต 

1.1 โรงเรียนมีการดูแล คุ้มครอง และ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ เคารพ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอม
บุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริม
สิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและ
สันติ (มิติที่ 2, 3, 6) 

9 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เพ่ือการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3, 6) 

7 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 

1.3 จัดการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาส (มิติที่ 2) 3 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อ
ชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our 
Common Home) (มิติที่ 7) 

4 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์
การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

4 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ให้เป็น
จุ ด เด่ น  เ พ่ือสร้ า งความ เชื่ อมั่ น ให้ กั บ
ผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
(มิติที่ 1) 

1.6 โ ร ง เ รี ยน เสริ มสร้ า งวัฒนธรรมให้
นัก เรียนมีจิตสาธารณะในการบ า เ พ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม (มิติที่ 1) 

2 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 6 กลยุทธ์ 29 มำตรกำร 13 ตัวชี้วัด 

2. พัฒนาและ
เสริมสร้างคุณภาพ
การจัดการศึกษายุค 
Digital 
 

2.1 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการหรือ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับผู้มีความ
สนใจ 

2 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

2.2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่าน Digital 
เพ่ือการศึกษาส าหรับนักเรียน 

2 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

2.3 ยกระดับคุณภาพนักเรียนให้มีทักษะ
ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมี
ค ว า ม เ ป็ น พ ล เ มื อ ง ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Citizenship) 

4 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 

2.4 พัฒนาต าราเรียน นวัตกรรม แหล่ง
เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital ให้มี
คุณภาพมาตรฐานที่ เข้าถึงได้  ไม่จ ากัด
สถานที่และเวลา 

4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 

รวม 4 กลยุทธ์ 12 มำตรกำร 13 ตัวชี้วัด 
3. พัฒนา
กระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรสู่
มาตรฐานสากล 

3.1. พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

2 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 

3.2 ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือ
หลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนต์                 
คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

3.3 พัฒนาการก ากับ ติดตามสารสนเทศ
ของ โ ร ง เ รี ยน  ให้ มี ประสิ ทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผล 

4 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 

3.4 การบริหารจัดการความเสี่ยง  
(Risk Management) 

2 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 

4 กลยุทธ์ 9 มำตรกำร 7 ตัวช้ีวัด 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ 

4.1 สร้ างความเข้มแข็ งของระบบการ
บ ริ ห า ร ง า น ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 5 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด 
2 กลยุทธ์ 6 มำตรกำร 9 ตัวช้ีวัด 

5. ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัด
การศึกษา 

5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทาง
การศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน 

3 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 

2 กลยุทธ์ 6 มำตรกำร 5 ตัวช้ีวัด 

6. ยกระดับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทุกมิติ 

6.1 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทุกมิติ 

12 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 

6.2 ผลงานนักเรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม
และนานาชาติ 

9 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

2 กลยุทธ์ 21 มำตรกำร 9 ตัวช้ีวัด 

7. ทิศทางอนาคต
โรงเรียนอัสสัมชัญ 

7.1 การลดขนาดขององค์กร 10 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
7.2 ยกระดับการบริหารการจัดการเรียน
การสอน English Program 

6 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

 2 กลยุทธ์ 16 มำตรกำร 6 ตัวช้ีวัด 

รวมทั้งหมด 7 
ยุทธศำสตร์ 

รวมทั้งหมด 22 กลยุทธ์ รวมทั้งหมด 99
มำตรกำร 

รวมทั้งหมด 62 
ตัวช้ีวัด 
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โรงเรียนอสัสัมชัญ 

ค ำส่ังที ่27/2564 

 เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพฒันำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนอสัสัมชัญ 

                                                                        ปีกำรศึกษำ 2565 - 2567 

 

         เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชญั  ปีการศึกษา 2565 - 2567 มี

ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ.2565 – 2570 

จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชญั ปีการศึกษา 2565-2567 

ดงัน้ี 
 

1. คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ 

1. ภราดา ดร.ศกัดา สกนธวฒัน์         ประธานกรรมการ 

2. ภราดาจ ารัส  แกว้อ าคา  รองประธานกรรมการ 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

 -  ใหค้  าปรึกษาแก่คณะกรรมการด าเนินงาน 

          -  ก ากบั ดูแล ความเรียบร้อยโดยทัว่ไปของการด าเนินงาน 

          -  สนบัสนุน ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  และบรรลุวตัถุประสงค์ 
 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

1.  ม.อาสา             มรพงษ ์                 ประธานกรรมการ 

2.  มิสไพบูรณ์       สิงห์ครุ               รองประธานกรรมการ 

3.  ม.โอภาส          ธิราศกัด์ิ                          กรรมการ 

       4.  มิสณฎัฐี           เจริญเกียรติบวร    กรรมการ 

 5.  ม.วรรณรัชต ์    สองศรียนต ์         กรรมการ 

     6.  ม.ไพฑูรย ์         ทว้มกร          กรรมการ 
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   7.  มิสนงลกัษณ์      สีนิลแท ้                        กรรมการ 

 8.  ม.วรีวฒัน์           สุวรรณศร                     กรรมการ 

 9.  ม.ธีรภทัร            เสมาทอง                      กรรมการ 

 10.  มิสวไิล              รัตนพลที                      กรรมการ 

        11.  มิสกฤติยาพร     สีเมฆ                           กรรมการ 

 12.  มิสธนินทธ์ร      ค าทองสุข                    กรรมการ 

 13.  มิสศศิธร            นวลจนัทร์                   กรรมการ 

   14.  ม.นนัทวฒัน์       กั้วก าจดั                      กรรมการ 

 15.  ม.โสภณ  สกุลเรือง  กรรมการ 

 16.  มิสรัชนี              ศิริค  าภา                       กรรมการและเลขานุการ 

 17.  มิสจนัทนา         ฉายแสง                      กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

หน้ำทีค่วำมรับผดิชอบ 

 -  ประชุมและวางแผนการด าเนินงานจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชญั   

ปีการศึกษา 2565-2567  

 -  วเิคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษาจากร่าง พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2564   

ยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ.2565 - 2570  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

-  วเิคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลจากแบบวเิคราะห์ SWOT  

 -  จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชญั  ปีการศึกษา 2565 - 2567 

        -  น าเสนอต่อผูอ้  านวยการพิจารณา 

 -  น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมติั  

 

 ทั้งน้ีใหด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชญัฯ  ใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัท่ี  

30  พฤศจิกายน  2564  เพื่อใหน้ ามาใชใ้นการจดัแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565  

 

สั่ง  ณ  วนัท่ี  27  กนัยายน  2564 

 
(ภราดา ดร.ศกัดา   สกนธวฒัน์) 

ผูอ้  านวยการ 
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